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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie z w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznos$ci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale réowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwienczeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy kwietniem,
a listopadem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okresow
od rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprécz danych
z monitoringu prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji
okreslone sg konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie
nimi z interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdélnie polegajace na
ankietowaniu odpowiednich grup respondentéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie,
wedtug harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszo$¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Panu Prezesowi, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz

wszystkich respondentach, ktérzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

e Na terenie LGD , Kraina Rawki” na koniec 2021 roku mieszkato 55 561 oséb; to o 768
0s6b mniej niz w roku 2015. Roku. Depopulacja regionu jest mniejsza w poréwnaniu
z tg na terenie wojewddztwa tédzkiego (-3%).

e Sredni odsetek 0séb w wieku produkcyjnym (jeden ze wskaznikéw waznych dla
rozwoju przedsiebiorczosci) w % ludnosci dla obszaru LGD na rok 2021 wynosi 59,7%
i jest powyzej Sredniej dla wojewddztwa tédzkiego (57,9%).

e Obszar LGD starzeje sie. 18,4% ludnosci ma powyzej 65. roku zycia (wskaznik
obcigzenia demograficznego). Wartos¢ wskaznika — relatywna liczba oséb najstarszych
— na badanym obszarze jest mniejsza niz ta dla wojewddztwa tédzkiego (21,1%).

e W latach 2015-2020 bardzo szybko spada liczba 0sdb objetych srodowiskowg pomoca
spoteczng. Przecietnie w gminach LGD , Kraina Rawki” w 2020 byto takich oséb 538 na
10 tysiecy mieszkancow, podczas gdy w 2015 byto ich 890 (spadek o 40%).

e W 2021 roku w gminach nalezgcych do obszaru LSR na 10 tysiecy mieszkarncéw
zarejestrowane byto srednio 35 fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych. To
mniej niz w wojewddztwie téddzkim, gdzie byto ich srednio 37.

e Na obszarze funkcjonowania LGD w latach 2015-2021 liczba oséb bezrobotnych spada
(-43%) Relatywny spadek liczby bezrobotnych jest mniejszy niz w wojewddztwie
tédzkim (-44%).

o WSsrdd mieszkancow LGD wiecej 0sob (34%) uwaza, ze ich gmina jest dobrym miejscem
do zycia, w tym 9% o0sdb zdecydowanie zgadza sie, ze jego gmina to dobre miejsce,
gdzie moze realizowaé swoje potrzeby. Przeciwnego zdania jest 32% badanych, a co
trzeci badany uwaza, ze troche jest, a troche nie.

e Najwyzsze oceny wsrdd mieszkancéw sposrdd réznych obszarédw aktywnosci gminy
otrzymata atrakcyjnos$é turystyczna regionu oraz infrastruktura i oferta sportowa
i rekreacyjna. Najwiecej negatywnych ocen uzyskata natomiast mozliwo$é zatrudnienia
poza rolnictwem, infrastruktura i oferta kulturalna oraz dziatania i usprawnienia na
rzecz oséb niepetnosprawnych.

e 2/3 mieszkancow korzystato z obiektow oraz infrastruktury finansowanej ze Srodkéw
unijnych, w tym 18% twierdzi, ze korzysta z nich czesto.

e Mieszkancy uwazajg, ze projekty poprawiajace infrastrukture sg potrzebne. 65%
odpowiadajgcych uwaza, ze takie inicjatywy cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow.

e Gdyby mieszkancy LGD ,Kraina Rawki” sami mogli decydowa¢ o dystrybucji srodkéw
finansowych, to przeznaczyliby je przede wszystkim na infrastrukture drogowa.
W dalszej kolejnosci badani wskazali zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem
oraz dziatania na rzecz ochrony srodowiska i klimatu.

e Biuro i pracownicy LGD zostali ocenieni bardzo wysoko. Informowanie cztonkéw LGD
o funkcjonowaniu stowarzyszenia, organizacja naboréw wnioskdéw oraz prowadzenie
doradztwa to obszary, ktére dostaty najwyzsze noty. Pracownikow Biura ankietowani



najbardziej doceniajg za ich uprzejmos$¢ oraz wykonanie swoich obowigzkéw
Z zaangazowahiem.

Whioskodawcy i beneficjenci zgodnie twierdzg, ze srodki wydane na realizacje LSR byty
wydane efektywnie. 68% ankietowanych zdecydowanie zgadza sie ze stwierdzeniem,
ze srodki przeznaczone na realizacje LSR byty wydane efektywnie.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1.Cel gtdwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e \Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie
z Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRIiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikow badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdéw LGD, ocena przebiegu konkursdw,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjno$é, proces rozwoju pracownikéw, efektywnos¢ animacji
i doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos¢ wspétpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakosé wspoétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promogji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdow okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byty one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.

6



Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli ocenié¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakoriczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017i10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czyiw jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspodtpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

Czy sposéb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

Jaka jest skutecznos¢ i efektywnosé dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byly wystarczajgco przejrzyste
i przyjazne dla beneficjentéow?

Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji
o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

Jak uktadata sie wspotpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?
Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych zrdédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektow realizacji LSR.
W zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologiczne;.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéoremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego
i poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnosnie do:

e 7rddet danych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostaty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

o perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie zrddet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozna
w dokumentacji witasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania
badawcze ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.

Z kolei dane zewnetrzne, dane wtdrne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdéw jest obecnie



niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szuka¢ nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji pafistwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie srodowiska, opisujagcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takzie regiony
i podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zrédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogélne
lub nieaktualne, by na nich poprzestac, dlatego zwykle potrzebne sg dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkaricow, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metodg pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikdw, ktéore bedg nas informowaé o wystepowaniu
i nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu cze$é pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikg CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajacej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspdiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je
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w wymiarze graficznym i estetycznym. Dobér préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wysta¢ pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem proéby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebno$ci préby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 35 oséb.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobdw,
ktérymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktora
pozwoli na identyfikacje podgladdéw i opinii mieszkaricow poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w sktad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosbg o wstawienie linku na strone internetowa gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 336 ankiety. Z uwagi na charakter badarn CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 141 ankiet.
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Wykres 1. Procent ankiet przeprowadzonych wsréd mieszkarcow z poszczegdlnych gmin

wiskitki I 15,8
Puszcza Mariariska [ 27,4

Zelechlinek | ,0
Kowiesy [N 105
Sadkowice [N 11,6
Regnow [ 4,2
Rawa Mazowiecka [N 12,6
Cieladz N 6,3
Biata Rawska [N 11,6

,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Zrodto: badania wiasne

Wywiady pogtebione (IDI i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podjgé. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejno$¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzgcy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzgcej wywiad. Poniewaz wywiady pogiebione s3 rozmowg sam na sam
z respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskaé czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikdéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metoda TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdw oraz krotki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Woywiad z dyrektorem Biura
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e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)

Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maja liczebnos¢ od 8 do
12 0sdb, lecz w specyficznych przypadkach moze byc¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznos$é - powinno sie unikaé zréznicowania grup ze wzgledu na ptec, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta metody, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku osdb, pogtebiajac ja dodatkowo
o spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady t3 metoda charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej osob i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu osdb, muszg by¢ rejestrowane co umozliwia pdzniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie
w specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie
lustra umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiadéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikdw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Rady

whioskodawcow oraz cztonkdw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona
jest poprzez odpowiednie wykorzystanie proceséw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Liczba ludnosci regionu to suma liczby urodzin i zgondw, a takze ruchéw ludnosci z i do danego
regionu. Ponizsza tabela prezentuje zmiany, jakie zaszty w tym zakresie w latach 2015-2021.
W sumie, badany obszar zamieszkiwato w 2021 roku 55 561 osdb; to o 768 oséb mniej niz w
roku 2015. Z wyjatkiem dwdch regiondw, mianowicie gminy Rawa Mazowiecka oraz Puszcza
Marianska, w ktorych ludzi przybyto, na badanym obszarze zauwaza sie spadek liczby
mieszkancow - $rednio o 1,4%. To mniej niz w wojewddztwie téddzkim, w ktérym spadek
badanego wskaznika wynosit 3%. Najwiekszy, ponad -5%, spadek odnotowano w gminie

Sadkowice.

Tabela 1. Ludnos¢ ogofem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo

tédzkie 2493603 | 2485323 | 2476315 | 2466322 | 2454779 | 2437970 | 2416902
Biata Rawska 11473 11442 11427 11371 11285 11239 11083
Cieladz 4049 3992 3981 3979 3965 3950 3998
Rawa Mazowiecka 8696 8707 8750 8747 8788 8793 8806
Regnéw 1837 1816 1821 1821 1818 1819 1793
Sadkowice 5576 5563 5538 5486 5412 5391 5292
Kowiesy 2937 2900 2908 2914 2909 2880 2861
Zelechlinek 3374 3361 3331 3321 3316 3302 3266
Puszcza Marianska 8545 8601 8630 8630 8661 8673 8661
Wiskitki 9842 9875 9870 9883 9880 9853 9801
Suma dla gmin LGD 56329 56257 56256 56152 56034 55900 55561

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Pod pojeciem migracji ludnosci kryja sie zaréwno migracje wewnetrzne (polegajgce na
przemieszczaniu sie ludnosci w wyniku zmiany miejsca zamieszkania lub przeniesienia sie z
terenéw miejskich do wiejskich lub odwrotnie) oraz zewnetrzne (wyjazdy z kraju statego
zamieszkania lub przyjazdy do kraju w celu zamieszkania na state lub na pobyt czasowy).
Ponizsza tabela ilustruje, jak duze réznice zachodzg w poszczegdlnych gminach LGD w tym
zakresie. W pieciu gminach saldo migracji jest dodatnie (w tym najwieksze, rédwne 32,
-55,
zarejestrowano w gminie Biata Rawska). Srednia warto$¢ sald migracji w ruchu wewnetrznym

odnotowano w gminie Puszcza Marianska), a w czterech ujemne (najwieksze,

i zewnetrznym dla gmin LGD wynosita w roku 2021 -1,6.
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Tabela 2.

Saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zagranicznym.

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo
tédzkie 0 -1417 -1789 -1859 -2510 -1672 -2143
Biata Rawska 0 -19 -26 -24 -73 -28 -55
Cieladz 0 -17 -4 -3 -4 0 27
Rawa Mazowiecka 0 28 40 23 54 26 31
Regndéw 0 -24 6 5 -1 11 -19
Sadkowice 0 0 -23 -16 -34 -9 -38
Kowiesy 0 -14 6 16 7 -12 7
Zelechlinek 0 -1 0 -9 -11 2 -6
Puszcza Marianska 0 45 59 36 69 39 32
Wiskitki 0 23 -2 25 44 15 7
Srednia dla gmin
LGD 0 2,3 6,2 5,9 5,7 4,9 -1,6

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Waznym wskaznikiem dla rozwoju przedsiebiorczosci jest sredni odsetek oséb w wieku
produkcyjnym w % ludnosci ogétem. Dla badanego obszaru LGD na rok 2021 wynosit on 59,7%
-- to wartos¢ wieksza od $redniej dla wojewddztwa tdédzkiego, w ktédrym wskaznik ten byt
rowny 57,9%. Pordwnujgc wartosci umieszczone w tabeli ponizej, mozina stwierdzi¢, ze
utrzymuja sie one na podobnym poziomie. Z wyjgtkiem jednej gminy, w ktdrej wskaznik byt
dodatni (0,8% w gminie Regndw), we wszystkich pozostatych spadat. Najbardziej widoczne
byto to w gminach: Puszcza Marianska (-4,5%), Kowiesy (-4,4%) oraz Biata Rawska (-4%).
Najwiekszy odsetek oséb w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem odnotowano w 2021

roku w gminie Regndéw (61,6%), natomiast najnizszy -- w gminie Zelechlinek (57,1%).

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogéfem.

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo
todzkie 61,4 60,7 60 59,4 58,8 58,3 57,9
Biata Rawska 62 61,5 61,4 60,8 60,3 59,7 59,5
Cieladz 62,7 62,9 62,1 61,6 60,9 60,3 60,3
Rawa Mazowiecka 62,5 62,2 62,1 62 61,5 61,1 60,9
Regnow 61,1 61,1 61,2 61,2 61,2 61,6 61,6
Sadkowice 60,2 59,5 59,2 59,1 59,1 58,7 59
Kowiesy 61,5 61,1 60,2 60,3 60,1 59,3 58,8
Zelechlinek 57,9 57,5 57,4 57,2 57,1 56,9 57,1
Puszcza Marianska 61,7 61,1 60,3 60 59,6 58,9 58,9
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Wiskitki 62,8 62,5 62 61,7 61,3 61,6 61,3
Srednia dla gmin
LGD 61,4 61 60,6 60,4 60,1 59,8 59,7

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Ponizsza tabela obrazuje, jak starzejg sie gminy LGD “Kraina Rawki”. Ponad 18% ludnosci w
2021 roku miato wiecej niz 65 lat. W wojewddztwie tédzkim srednia wartos¢ wskaznika
obcigzenia demograficznego wynosita 21,1%. W okresie 2015-2021 najwiecej seniorow
przybyto w gminach Puszcza Marianska (17,5%) oraz Biata Rawska (16,7%), natomiast najmniej
—w gminie Kowiesy (4,5%). Ponadto, w jednej gminie, Regnéw, zaobserwowano 4,6% spadek
liczby seniorow. W 2021 roku najwiecej oséb po 65. roku zycia zamieszkiwato gmine

Sadkowice — co pigty mieszkaniec miat ponad 65 lat.

Tabela 4. Wskaznik obcigzenia demograficznego

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo
tédzkie 17,6 18,3 18,9 19,5 20,1 20,7 21,1
Biata Rawska 16,2 16,6 16,8 17,3 17,9 18,4 18,9
Cieladz 15,8 16 16,2 16,6 16,8 17,1 17
Rawa Mazowiecka 15,3 15,8 16 16,3 16,3 16,7 16,9
Regnow 17,5 17,3 17,5 17,5 17,2 16,7 16,7
Sadkowice 18,1 18,9 19 19,2 19,4 19,8 20,1
Kowiesy 17,9 18,7 18,5 18,3 18,6 18,8 18,7
Zelechlinek 18,3 18,7 18,8 19,1 19,5 19,6 19,8
Puszcza Marianska 16 16,5 17,1 17,3 17,7 18,3 18,8
Srednia dla gmin
LGD 16,9 17,3 17,5 17,7 18 18,2 18,4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Liczba oséb objetych $rodowiskowa pomocg spoteczng w gminach LGD spada. Srednio w 2020
roku z takiej pomocy skorzystato 538 osdb na 10 tysiecy mieszkancow -- to prawie 40% spadek
w poréwnaniu z rokiem 2015, kiedy takich oséb na badanym obszarze byto 890. Najwiekszy
spadek w liczbie beneficjentdw w latach 2015-2020 nastapit w gminach Zelechlinek (-58,3%)
oraz Cieladz (-52,4%). W 2020 roku najmniej oséb objetych pomoca spoteczng zamieszkiwato
gmine Kowiesy (374 na 10 tysiecy mieszkancéw) oraz Rawa Mazowiecka (375 na 10 tysiecy
mieszkanncodw), natomiast najwiecej -- gmine Regnow (1008 na 10 tysiecy mieszkancow).
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Tabela 5.

Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotfecznej na 10 tys. ludnosci.

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo
tédzkie 704 639 563 533 452 398 | -
Biata Rawska 1148 1008 962 821 773 667 | -
Cieladz 1247 1038 910 783 679 594 | -
Rawa Mazowiecka 594 558 556 558 464 375 -
Regndéw 1192 1095 975 1041 994 1008 | -
Sadkowice 747 712 689 576 541 465 | -
Kowiesy 679 658 555 533 428 374 -
Zelechlinek 1099 947 678 551 480 458 | -
Puszcza Marianska 671 609 551 554 478 465 | -
Wiskitki 631 550 492 424 446 441 | -
Srednia dla gmin
LGD 890 797 707 649 587 538 -

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Na podstawie wynikéw umieszczonych w tabeli ponizej, moina stwierdzi¢, ze liczba
podmiotdéw gospodarki narodowej rosnie. W 2021 roku na badanym obszarze byto ich $rednio
499; jest to prawie 23% wzrost w stosunku do 2015 roku, w ktérym takich podmiotow
odnotowano srednio 406. Na tym tle wojewddztwo tédzkie odznacza sie wskaznikiem wzrostu
o potowe nizszym, rownym 11,6%. Regiony, w ktdrych zarejestrowano najwiecej podmiotéw
gospodarki narodowej to gminy Wiskitki (954 podmioty), Puszcza Mariariska (852 podmioty)
oraz Biata Rawska (848 podmiotdw); najmniej takich podmiotéw byto natomiast w gminie
Regnodw (118).

Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej ogétem.

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewodztwo
tédzkie 241462 | 243280| 245855| 247502| 254322| 261498| 269581
Biata Rawska 711 700 713 734 779 807 848
Cieladz 189 204 213 219 232 253 264
Rawa Mazowiecka 611 607 631 650 684 723 759
Regnow 95 94 90 98 104 117 118
Sadkowice 201 204 211 227 239 245 254
Kowiesy 181 178 197 209 217 231 241
Zelechlinek 153 158 165 165 175 191 199
Puszcza Marianska 732 715 716 736 769 809 852
Wiskitki 781 773 779 822 873 907 954
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Srednia dla gmin ‘

LGD 406 ‘ 404 ‘ 413 ‘ 429 ‘ 452 ‘ 476 ‘ 499 ‘

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Z danych zawartych w ponizszej tabeli mozna wywnioskowac, ze na obszarze oddziatywania
LGD “Kraina Rawki” rejestruje sie w systemie REGON dos$é duzo osdb fizycznych, prawnych
oraz prowadzacych dziatalnosé¢ rolnicza. W 2021 roku na 10 tys. mieszkarncéw byto
zarejestrowanych srednio 759 takich podmiotéw. To prawie 27% wzrost w poréwnaniu z 2015
rokiem, kiedy to liczba podmiotédw wynosita 599. Najwiekszy wzrost odnotowano w gminie
Cieladz (41,3%), natomiast najmniejszy — 14,8%, zblizony do s$redniej dla wojewddztwa
tédzkiego (15,2%) zaobserwowano w gminie Puszcza Marianiska; jednoczes$nie, region ten
charakteryzuje sie najwiekszg liczbg podmiotéw ze wszystkich gmin na badanym obszarze w
2021 roku (984 podmioty na 10 tys. mieszkancow). Najmniej podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON odnotowano natomiast w gminie Sadkowice (480 podmiotéw na 10 tys.
mieszkancow).

Tabela 7. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci.

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo
tédzkie 968 979 993 1004 1036 1073 1115
Biata Rawska 620 612 624 646 690 718 765
Cieladz 467 511 535 550 585 641 660
Rawa Mazowiecka 703 697 721 743 778 822 862
Regnow 517 518 494 538 572 643 658
Sadkowice 360 367 381 414 442 454 480
Kowiesy 616 614 677 717 746 802 842
Zelechlinek 453 470 495 497 528 578 609
Puszcza Marianska 857 831 830 853 888 933 984
Wiskitki 794 783 789 832 884 921 973
Srednia dla gmin
LGD 599 600 616 643 679 726 759

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Waznym wskaznikiem rozwoju przedsiebiorczosci jest liczba nowo zarejestrowanych
podmiotéw na 10 tysiecy mieszkancéw. W tym przypadku, dla gmin LGD $rednia liczba
podmiotdéw, o ktdrych mowa, byta w 2021 roku réwna 92; to ponad 36% wzrost w porownaniu
z rokiem 2015. Duzo mniejszy wzrost zaobserwowano w wojewddztwie tddzkim -- zaledwie
9%. O potowe wzrosta liczba nowo zarejestrowanych podmiotow w gminach Cielgdz, Rawa
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Mazowiecka oraz Regnéw. Najmniejszy wzrost odnotowano natomiast w gminie Zelechlinek
(5,3%). Na 2021 rok najwiecej podmiotéw zarejestrowano w gminie Wiskitki (136), a najmniej

— w gminie Zelechlinek (59).

Tabela 8. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo
tédzkie 133 135 137 148 149 129 145
Biata Rawska 94 51 77 91 115 81 109
Cieladz 59 76 81 110 95 105 91
Rawa Mazowiecka 77 89 94 112 107 95 116
Regnow 18 9 18 108 90 125 27
Sadkowice 21 54 64 68 87 38 70
Kowiesy 55 68 160 125 120 123 95
Zelechlinek 56 52 94 110 106 106 59
Puszcza Marianiska 110 91 100 147 122 129 122
Wiskitki 115 91 106 138 119 97 136
Srednia dla gmin
LGD 67 65 88 112 107 100 92

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne to jeden z filaréw, na ktérym budowany jest
kapitat spoteczny. Na tle $redniej liczby takich organizacji dla wojewddztwa tddzkiego, ktdra
wynosi w 2021 roku 37, gminy obszaru LGD charakteryzujg sie mniejszym rozwojem (35
organizacje na 10 tysiecy mieszkaricéw). Najwiecej organizacji spotecznych zarejestrowano w
2021 roku w gminie Kowiesy (56 organizacji na 10 tysiecy mieszkaricow) oraz Cielgdz (48
organizacji na 10 tysiecy mieszkaricow). W latach 2015-2021 najwiecej fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych przybyto w gminie Zelechlinek (o ponad 66%), natomiast najmniej --
w gminie Rawa Mazowiecka (6,2%). W tym okresie liczba organizacji nie ulegta zmianie w
gminie Regndéw (22 organizacji na 10 tysiecy mieszkancéw).

Tabela 9. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. Mieszkaricow.
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo
tédzkie 33 35 36 34 35 36 37
Biata Rawska 30 30 31 32 35 35 35
Cieladz 37 38 40 40 43 46 48
Rawa Mazowiecka 32 36 35 37 36 35 34
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Regnodw 22 22 22 22 22 22 22
Sadkowice 29 32 33 36 35 35 36
Kowiesy 48 48 48 48 48 52 56
Zelechlinek 9 12 12 9 15 15 15
Puszcza Marianska 30 34 35 32 32 33 33
Wiskitki 26 26 27 31 32 32 34
Srednia dla gmin

LGD 29 31 31 32 33 34 35

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Liczba oséb bezrobotnych w okresie 2015-2021 na obszarze oddziatywania LGD “Kraina
Rawki” spada; w 2021 roku byto ich na badanym obszarze o 43% mniej, a Srednio -- 132.
Wartos¢ spadku liczby oséb bez pracy w gminach LGD jest zblizona do tej dla wojewddztwa
tédzkiego, ktéra wynosi -44%. Najwiekszy spadek odnotowano w gminie Regnéw (-78%); to
region, w ktérym liczba oséb bezrobotnych jest najnizsza (9). Najmniejszy spadek (-29%)
zaobserwowano w gminie Puszcza Marianska, natomiast najwiekszg liczbe oséb bez pracy —w
gminie Wiskitki (386). W sumie, na badanym obszarze zarejestrowanych bezrobotnych w 2021

roku byto 1189, z czego 611 to mezczyzni, a 578 to kobiety.

Tabela 10.  Bezrobotni zarejestrowani ogétem.

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewodztwo
todzkie 109510 91041 72662 66036 58722 67812 60902
Biata Rawska 319 242 203 179 155 178 141
Cieladz 103 80 76 66 52 61 55
Rawa Mazowiecka 246 226 178 151 125 148 114
Regnow 41 41 24 13 13 18 9
Sadkowice 109 97 71 66 54 49 45
Kowiesy 93 66 55 50 47 48 44
Zelechlinek 155 125 99 89 82 90 81
Puszcza Marianska 443 441 348 329 316 342 314
Wiskitki 574 529 472 422 427 442 386
Srednia dla gmin
LGD 231 205 170 152 141 153 132

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)
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5.2.Opinie i potrzeby mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Jesli chodzi o warunki zycia w gminie, opinie mieszkancéw sg podzielone w zasadzie po rowno:
praktycznie taki sam odsetek oséb (nieco ponad 30%) zgadza sie, ze ich gmina jest dobrym
miejscem do zycia, tyle samo jest przeciwnego zdania, co twierdzi, ze troche tak jest, a troche
nie.

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina
jest dobrym miejscem do Zycia, w ktérym moge realizowa¢ wszystkie swoje podstawowe
potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam [ 9%
Raczej sie zgadzam [ 25%
Troche tak/troche nie I 33%
Raczej sie nie zgadzam [  19%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [N 13%

Nie mam zdania [ 1%

Zrodto: badania wiasne

37% ankietowanych zgadza sie ze stwierdzeniem, ze w ostatnich latach, tj. od 2016 roku,
warunki zycia w ich gminie poprawity sie. Przeciwnego zdania jest co trzeci badany
(odpowiedzi “raczej sie nie zgadzam” i “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Spory odsetek
odpowiadajgcych (27%) uwaza, ze warunki troche sie polepszyty, a troche pogorszyty.

Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnich
latach (od 2016 roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sie zgadzam [N  15%
Raczej sie zgadzam [ 2%
Troche tak/troche nie  [INEEEIEGEGEGEEEE— 27%
Raczej sie nie zgadzam [ 14%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [N 19%

Nie mam zdania [ 4%

Zrédto: badania wtasne
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ZapytalisSmy mieszkancéw, jak oceniajg swdj region na réznych polach. Najwyzsze oceny,
powyzej 27,7% pozytywnych odpowiedzi, otrzymata atrakcyjnos¢ turystyczna regionu oraz
infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna (26%). Ankietowani najstabiej ocenili gmine pod
wzgledem mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem (57% negatywnych opinii), infrastruktury
i oferty kulturalnej (55% negatywnych wskazan) oraz dziatan i usprawnien na rzecz oséb
niepetnosprawnych (54% negatywnych opinii). Jesli chodzi o dziatania na rzecz konkretnych
grup spofecznych, w tym przypadku oséb bezrobotnych i oséb przed 25. rokiem zycia - to s
to obszary, w ktérych najwiecej ankietowanych (odpowiednio 26% i 20%) udzielito odpowiedzi
“nie mam zdania”; na tej podstawie mozna wywnioskowaé, ze mieszkaricy majg mate

rozeznanie co do funkcjonowania tych obszaréw.

Wykres 4. Jak obecnie ocenia Pan/i swojq gmine pod wzgledem:

Atrakcyjnosci turystycznej 48% 24% [ 3% 1% e%NR%
Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej 48622% 2% 30% 5% %
P ji dziedzictwa kult , bé turalnych i
romocji dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych i 8% 17% 3% 3% 8% %
turystyki
Tozsamosci mieszkaficow z regionem 386 18% N6 % N 13% N 8%
Infrastruktury i oferty kulturalnej 38 17%  I25% 0N 31% O 24% %
Dziafari na rzecz oséb po 50 roku zycia 106 17% BRRNSS%IN i6% e 15%
Infrastruktury drogowe;j % 18% " INNNINSONNNN 19%  INNSSINN
Sprzyjajacych warunkéw dla przedsiebiorcow i 5 _ 5 5
prowadzenia firmy 1% e 21% _ 15%
Dziafari na rzecz kobiet 1§410% IS0 22% TN 13%
Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 1p8% IIIN26%N 27% s 8%
Dziatan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych 198% ININZ5% N 28% [T 13%
Zaangazowania mieszkanco rozwi anie lokalnych
B e e o asyant YT tbes 0 se% 0 23% (NS 7%
problemdw

Dziatan na rzecz bezrobotnych %%I2icenn  21% RN 26%
Dziatah na rzecz oséb przed 25 rokiem zycia A%NBIGY  21% RN 20%

M Bardzo dobrze Dobrze ™ Przecietnie Zle ®Bardzo ile Nie mam zdania

Zrodto: badania wiasne
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Mocnymi stronami mieszkancow z pewnoscig s3: umiejetnos¢ wskazania atrakcji
turystycznych w okolicy (85,3% wskazan), uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych,
sportowo-rekreacyjnych i rozrywkowych (81,4% wskazan) oraz wiedza historyczna (79,4%
wskazan). Wedtug badanych, w gminie niechetnie inwestujg przedsiebiorcy i powstaje
niewiele firm. Mato oséb jest ponadto cztonkami rad i komitetéw (78% odpowiedzi “raczej
nie” i “zdecydowanie nie”), czy nieformalnych grup spotecznych (71% odpowiedzi “raczej nie”
i “zdecydowanie nie”).

Wykres 5. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Potrafie wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w
€ ] - J ysty 49% 9% .6
okolicy

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w gminie
o ¢ AN 2% 58% 15% 4%

(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach $wiat.

Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen 5 5 .

(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze) _ 2Eh =l -A’
Mam mozliwosci, by wypowiadac sie na temat waznych 5 5 _°

zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci) - B ok &

Naleie do stowarzyszenia/organizacji pozarzqdowej _67 16% _‘y
() O] 0

(stowarzyszenie, fundacja)

Na terenie mojej gminy sg sprzyjajace warunki dla
e e % 26% 329  [SS%IN 7%

turystow i oséb przyjezdnych

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn
ete) (a8% T 10% 179 [ESA% 2
Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo . 24% 25% _5%
Jestem cztonkiem rady/komitetu (np w szkole, klubie o 7 _0
sportowym, przedsiebiorstwie) - ci 2 o

W mojej gminie powstaje wiele firm 1% 17% 32% _5%
W mojej gminie chetnie inwestujg przedsiebiorcy 2'6 14% 25% _ 12%

W Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie W Zdecydowanie nie nie wiem

Zrédto: badania wtasne

Zdania mieszkancow w kwestii warunkéw zycia w gminie sg podzielone niemal po réwno; 34%
badanych jest z nich zadowolonych, 32% nie jest, a 33% troche jest, a troche nie.
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Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw Zycia w gminie?

Zdecydowanie tak [ 7%
Raczej Tak  [NNEEEGEE 27%
Troche tak/troche nie [ 33%
Raczej nie [ 17%
Zdecydowanie nie [N 15%

Nie mam zdania 0%

/rédto: badania wiasne

38% ankietowanych rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Takie nastawienie to przede
wszystkim efekt przekonania, ze nie ma tu perspektyw zawodowych — takiej odpowiedzi
udzielito 22% respondentédw. Kolejnym powodem, dla ktérego mieszkancy rozwazajg
przeprowadzke jest trudny dostep do instytucji kultury (11% wskazan).

Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrodto: badania wiasne
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Wykres 8. Jakie sq powody?

Trudny dostep do edukacji [N 7%

Trudny dostep do instytucji kultury _ 11%
Utrudniony dostep do placowek opieki nad
dzieémi N 9%
zie¢mi

Brak perspektyw zawodowych |GG 22%

Powody osobiste/ rodzinne [l 3%

Inne (jakie?) [N o%

Zrédto: badania wiasne

Wiekszos¢ ankietowanych (66%) osobiscie korzystata z infrastruktury i obiektow
finansowanych ze srodkdéw unijnych, z czego 18% badanych korzystata z nich czesto. 13%
respondentdw, poczawszy od 2016 roku, nie korzystato z wyzej wymienionych obiektow.

Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze
Srodkdw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto 18%

Tak, czasem

48%

Trudno powiedzieé 21%

Nie 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: badania wtasne

Wiekszos¢ ankietowanych jest zdania, ze projekty zwigzane z poprawg infrastruktury ciesza
sie zainteresowaniem mieszkancéw. Blisko 30% osdb nie ma jasnego stanowiska w tej sprawie,
natomiast 6% respondentdw nie zgadza sie z powyzszym stwierdzeniem.
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Wykres 10. Czy Pana/i zdaniem projekty zwiqgzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkancow?

Nie - 6%

Zrodto: badania wiasne

Ponad potowa mieszkancow osobiscie korzystata z projektéw finansowanych ze srodkéow
unijnych poczawszy od 2016 roku (56%), z czego 10% korzystato z nich czesto. Taki sam
odsetek 0sdb na zadane pytanie udzielito odpowiedzi “trudno powiedzie¢”. Co trzeci
ankietowany nie korzystat ze szkolen, spotkan, festynéw finansowanych ze srodkéw unijnych.

Wykres 11.  Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkow unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto - 10%
Trudno powiedzieé - 10%

Zrodto: badania wiasne

Az 46% ankietowanych nie wie, czy wspomniane projekty cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow. 45% respondentdw uwaza, ze tak jest, natomiast 9% ma odmienne stanowisko
w tej kwestii.

26



Wykres 12.  Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszq sie zainteresowaniem mieszkaricow?

Tak 45%

Zrédto: badania wiasne

Infrastruktura drogowa to obszar, ktéry w pierwszej kolejnosci dofinansowaliby mieszkarcy,
gdyby to od nich zalezato, na co przeznaczyé dodatkowe s$rodki w ich gminie — takiej
odpowiedzi udzielita blisko potowa ankietowanych. Na drugim miejscu jest zwiekszenie liczby
miejsc pracy poza rolnictwem (22% wskazan), a nastepnie — dziatania na rzecz ochrony
srodowiska i klimatu (19% wskazan). Dziatania na rzecz oséb do 25. roku zycia i senioréw oraz
te wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkaicoOw z regionem to natomiast obszary, ktére badani
dofinansowaliby w ostatniej kolejnosci (ponizej 5% wskazan).
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Wykres 13.  Mozliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych srodkdw finansowych w swojej
gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej
kolejnosci?

Infrastruktura drogowa [N 49%
Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem [N 22%
Dziatania na rzecz ochrony $rodwiska i klimatu [N 19%
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna |GGG 17%
Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdw... [IIIEGEGEGEGEGNGNE 17%
Aktywno$¢ spoteczna mieszkaricow (zaangazowania w sprawy... |GGG 14%
Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancéw [IINEGEGEGEGEE 12%
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkarl) [N 12%
Infrastruktura i oferta kulturalna [N 10%
Warunki zycia os6b niepetnosprawnych [ 9%
Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych [ 6%
Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia [ 5%
Dziatania na rzecz senioréw [l 4%

Dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkaricow z regionem [l 2%

Zrodto: badania wiasne
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5.3. Funkcjonowanie LGD

Ocena pracy biura

Wiekszos¢ ankietowanych, 88%, pozytywnie ocenia funkcjonowanie LGD, z czego % o0s6b
ocenia ja bardzo dobrze. Znalazty sie rowniez gtosy niezadowolenia — 12% respondentéw
uwaza, ze Lokalna Grupa Dziatania funkcjonuje raczej zle (6%) lub bardzo Zle (6%).

Wykres 14.  Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziafa:

Bardzo dobrze [N 74
Raczej dobrze [ 14
| dobrzei Zle
Raczejzle M 6
Bardzozle M 6
Trudno powiedzieé

20 40 60 80

Zrodto: badania wiasne

Jesdli chodzi o funkcjonowanie Biura LGD, opinie badanych sg w zdecydowanej wiekszosci
pozytywne. Najwiecej, bo az 85% respondentéw zdecydowanie zgadza sie ze stwierdzeniem,
ze tatwo jest umoéwic sie na spotkanie z pracownikami Biura. W tej samej kwestii 6% oséb
wyraza odmienne zdanie — potowa raczej sie z tym nie zgadza, a druga potowa zdecydowanie

zaprzecza, ze tatwo jest skontaktowac sie z pracownikami Biura.
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Wykres 15.  Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura
9% 3
LGD
Odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujgc do
. 15%
biura LGD
Strona internetowa zawiera aktualne informacje _ 21% i
Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow _ 27% i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam = Raczej sie zgadzam " Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: badania wiasne

Opinie mieszkarncéw na temat pracownikéw Biura LGD sg w znakomitej wiekszosci pozytywne.
Przynajmniej 82% respondentéw zdecydowanie zgadza sie ze stwierdzeniami, ze pracownicy
sg uprzejmi, kompetentni, udzielajg rzetelnych informacji i porad oraz z zaangazowaniem
wykonujg swoje obowigzki. W kazdym z wymienionych obszaréw znalazto sie 3% oséb, ktore
majg odmienne stanowisko.

Wykres 16.  Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

pracouricy syt vorei | 575
Pracownicy udzielajq rzetelnych informacji i porad _ 15% l

Pracownicy z zaangazowaniem wykonuja swoje
o e %

obowigzki

P i ja wiedze od iednig d ki j

e ey el e as T 120 3
pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam ® Raczej sie zgadzam i Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam
Zrédto: badania wtasne
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Zagtebiajac sie w poszczegolne kategorie ocen, w odpowiedziach ankietowanych mozna
zaobserwowac pewne zrdznicowanie; ogdlnie, funkcjonowanie Biura jest oceniane dobrze —
odnotowano ponad 82% pozytywnych opinii. Informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu
stowarzyszenia, organizacja naboréw wnioskdw oraz prowadzenie doradztwa to obszary,
ktére 73% badanych ocenito bardzo dobrze. Ponadto, pierwsza z tych kategorii otrzymata od
12% respondentow zte noty (6% odpowiedzi “raczej zle” i 6% “bardzo zle”), natomiast dwie
pozostate negatywnie ocenito 6% badanych. 12% ankietowanych nie ma zdania w sprawie
wspotpracy Biura z innymi LGD.

Wykres 17.  Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

wspotpraca z innymi LGD _ 30% 9. 12%
prowadzenie dziatan imformac,yjr’]ych i promocyjnych dla _ 4% 9.6
mieszkancow
informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD _ 18% % .6
pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych _ 27% 9.6%
organizacja naboréw wnioskéw _ 18% ’.{:
prowadzenie doradztwa _ 21% 9.6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze Raczej dobrze ®|dobrzeizle Raczejzle MW Bardzo zle Trudno powiedziec¢

Zrédto: badania wiasne

Oficjalna strona internetowa to zdecydowanie najwazniejsze 7rddto informacji
o funkcjonowaniu Lokalnej Grupy Dziatania (91% wskazan). W dalszej kolejnosci ankietowani
wskazali bezposrednie kontakty z pracownikami Biura (60% odpowiedzi) oraz portale
spotecznosciowe (54% odpowiedzi). Co pigty badany informacje dotyczace funkcjonowania
Biura pozyskuje bezposrednio w siedzibie LGD. Duzo mniejszg popularnoscig cieszg sie
natomiast szkolenia dla potencjalnych beneficjentéw, ogtoszenia na tablicach informacyjnych
czy walne zebranie cztonkéw - mniej niz 11% wskazan.
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Wykres 18.  Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania?

Oficjalna strona internetowa LGD [Nl o1%
Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura [ NN 60%
Portale spotecznosciowe [N 4%
Bezposrednie kontakty z Wiadzami LGD [ 26%

Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD [ 20%

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow (warsztaty,
imprezy)

B 11%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w
miejscowosciach na terenie LGD

B 0%
Walne zebranie cztonkéw [l 9%
Inne sposoby. = %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: badania wiasne

Najbardziej odpowiednim kanatem przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD
bytby - zdaniem 63% badanych - kontakt mailowy. Ponad potowa oséb wybrataby kontakt
telefoniczny. Co pigty ankietowany zaznaczyt, ze kontakt poprzez portal spotecznosciowy
bytby dobrym rozwigzaniem. Poza ankietg papierowg, ktérej nie wybratby zaden
odpowiadajgcy, najmniejszym zainteresowaniem cieszy sie panel dyskusyjny — 6% wskazan.
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Wykres 19.  Ktory z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby
dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Kontakt mailowy |GGG 63%
Kontakt telefoniczny [Nl 54%
Ankieta elektroniczna [N 46%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD [ 43%

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z
pracownikiem LGD)
Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan
(mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag)

I 20%
Bl 6%

Inny | %
Ankieta papierowa %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: badania wiasne

Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych informacje o potrzebach mieszkancéw czerpie
z rozmoéw z nimi (86%). % badanych takie informacje pozyskuje z wtasnego doswiadczenia.
11% odpowiadajacych zaznaczyto, ze badania spoteczne i analizy gospodarcze oraz lokalna
prasa, telewizja i radio sg dla nich zrédtem informacji o potrzebach mieszkarncéw. Z internetu
taka wiedze czerpie zaledwie 3% respondentéw.

Wykres 20.  Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricéw?

Zrozméw z mieszkaricami - [ 86%
Z whasnego doswiadczenia | 74%

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji
pozarzadowych itp.

—— 46%
Z badan spotecznych i analiz gospodarczych [ 11%
Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio) [ 11%
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) [l 3%
Zinnych zrodet %
% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Zrédto: badania wtasne
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88% respondentdéw jest zdania, ze nabory wnioskow ogtaszane przez LGD odpowiadaty na
potrzeby mieszkancow, z czego co trzeci ankietowany uwaza, ze idealnie wpisywaty sie one
w ich potrzeby. Wedtug 6% badanych nabory wnioskéw prawie w ogdle nie byty adekwatne
co do potrzeb mieszkancéw; taki sam odsetek oséb nie ma zdania w tej kwestii.

Wykres 21.  Czy nabory wnioskéw ogfaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
mieszkancéw?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw _ 33
R ol B
potrzeby mieszkancow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow - 6

Trudno powiedzie¢ - 6

Zrodto: badania wiasne

Wedtug wiekszosci ankietowanych realizowane w LGD nabory wnioskdw pomogty
W rozwigzywaniu poszczegdlnych problemoéw spotecznych. Najwiecej pozytywnych opinii
badani przyznali kwestii zwigzanej z infrastrukturg spoteczng i kulturalng - 87% odpowiedzi
“zdecydowanie tak” i “raczej tak”. Jesli chodzi o najwieksze zréznicowanie w odpowiedziach
respondentdow wewnatrz jednej kategorii, to nalezy przyjrzec sie tej zwigzanej z potrzebg
zaktadania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej; 39% ankietowanych zdecydowanie zgadza
sie, ze realizowane nabory wnioskédw pomogty w rozwigzaniu probleméw zwigzanych z tg
potrzeba, 23% uwaza, ze raczej tak jest, a 12% nie zgadza sie z tym stwierdzeniem (6% gtoséw

“zdecydowanie nie” i 6% - “raczej nie”).
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Wykres 22.  Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwiqgzywaniu problemow
spotecznych zwigzanych z potrzebq:?

Zwigzane z potrzebg rozwoju infrastruktury spotecznej i

kulturalnej (np. Swietlice wiejskie, place zabaw dla _ 29% '6%

dzieci)

Zwigzane z potrzebg promocji obszaru objetego LSR _ 35% 9. 10%
Zwigzane z potrzeba zachowania dziedzictwa lokalnego _ 29% ‘%6%.'6%

Zwigzane z potrzebga rozwoju infrastruktury turystycznej,

sportowej i rekreacyjnej (np. boiska, sitownie _ 23% -10%

zewnetrzne, altany)
Zwigzane z potrzebg rozwoju aktywnosci spotecznej

mieszkancow (np. warsztaty, spotkania, pikniki, _ 23% .6%'6%

szkolenia)
Zwigzane z potrzeba zaktadania i rozwijania dziatalnosci _ . . 5
gospodarczej kS -66. L)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie tak Raczejtak  m1takinie Raczej nie W Zdecydowanie nie Nie dotyczy

Zrodto: badania wiasne

Podejscie kontrfaktyczne do alternatywnych rozwigzan tyczacych sie Strategii nie przyniosto
spodziewanych rezultatow. Najwieksza liczba odpowiedzi padta na alternatywe ,trudno
powiedzie¢” co wskazuje na brak wiedzy na temat tego jak inaczej mozna rozwigzaé problemy
spoteczne, ktdére dotyczy omawiana strategia. Pozostate odpowiedzi majg przewage
pozytywnej oceny sposobu realizacji, jaki wybrata LGD.

Wykres 23.  Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektéw mozna byfoby osiggng¢ podobne
rezultaty?

Trudno powieczie¢ - N
Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne || N N 25
Zastosowanie innych projektéw datoby podobne _ 25
rezultaty

Tak, inne projekty bylyby bardziej efektywne _ 10

5 10 15 20 25 30 35 40 45

Zrodto: badania wiasne
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Ponad 90% ankietowanych jest zdania, ze srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie LSR
zostaty wydane z korzyscig dla spotecznosci, z czego 68% 0sdb zdecydowanie zgadza sie z tym
stwierdzeniem. Przeciwnego zdania jest 6% badanych, a 3% nie ma w tej sprawie zdania.

Wykres 24.  Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysciq dla spotecznosci)?

zdecydowanie tak | ©s
Raczej tak [N 23

Raczej nie

Zdecydowanie nie - 6

Trudno powiedzieé . 3

10 20 30 40 50 60 70 80

Zrodto: badania wiasne

Wiekszos¢ respondentéow (61%) uwaza, ze Lokalna Grupa Dziatania powinna podejmowac
dodatkowe dziatania, aby rozwigza¢ problemy spoteczne mieszkaricdw obszaru LGD. 16%
ankietowanych zajmuje odmienne stanowisko i twierdzi, ze Lokalna Grupa Dziatania powinna
ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju. Stanowiska w tej sprawie nie ma 23%

badanych.

Wykres 25.  Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowal dodatkowe dziatania aby
rozwigzywac problemy spoteczne mieszkaricow obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen - 16
Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD powinna podejmowac réwniez wyzwania
wykraczajgce poza LSR

30 40 50 60 70

Trudno powiedzie¢ _ 23
10 20

Zrédto: badania wtasne
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Doradztwo biura LGD

Stowarzyszenie LGD ,Kraina Rawki” swiadczy indywidualne, bezptatne ustugi doradcze
w swojej siedzibie oraz posrednio telefonicznie i mailowo. Oprécz swiadczonego doradztwa
w siedzibie oraz biurach terenowych, Stowarzyszenie zaplanowato realizacje przedsiewziec¢
z zakresu doradztwa Swiadczonego przez ekspertéw.

W latach 2016 — 2021 udzielono tgcznie 416 ustug doradczych. Bezposrednio po $wiadczonej
ustudze wnioskodawcy proszeni sg o wypetnienie ankiety. Ocena wynikdéw ankiet wskazuje, ze
doradztwo swiadczone przez pracownikdéw jest oceniane bardzo wysoko. Przemawiaé za tym
duzailo$¢ wnioskdw o wsparcie na realizacje zaplanowanego przedsiewziecia, ztozonych przez
mieszkancow wszystkich 9 gmin z obszaru dziatalnosci LGD. Wiedza i kompetencje
pracownikéw udzielajgcych doradztwa zostaty ocenione wysoko. Wiedza przekazywana jest
w sposdb zrozumiaty. Doradztwo $wiadczone przez pracownikéw biura spetnia oczekiwania
potencjalnych beneficjentéw.

Tabela 11. Doradztwo w liczbach

Indywidualne pracownicy LGD

2016 50 (w tym telefonicznie 16)
2017 104 (w tym 15 telefonicznie)
2018 71 (w tym 46 telefonicznie)
2019 53 (w tym 12 telefonicznie)
2020 75 (34 telefonicznie)
2021 52 (w tym 16 telefonicznie)
suma 405 (telefonicznie 139)

Zrodto: dane LGD

Plan komunikacji i plan szkolen

Plan szkolen obejmowat przede wszystkim szkolenia zwigzane z wdrazaniem Lokalnej Strategii
Rozwoju, procedur wyboru i oceny operacji, zasad ewaluacji i monitoringu. Pracownicy nabyli
kompetencje dotyczgce ochrony danych osobowych oraz tworzenia i prowadzenia inkubatora
przetworstwa rolno-spozywczego.

W 2021 odbyto sie wielowagtkowe szkolenia skierowane do cztonkéw Rady i Zarzgdu LGD
,Kraina Rawki” oraz pracownikéw biura: ,Rola i zadania Lokalnej Grupy Dziatania w realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju”. Szkolenie obejmowato nowelizacje ustawy o wspieraniu
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obszaréw wiejskich. Dodatkowo w trakcie szkolenia kursanci dowiedzieli sie o zmianach
w podejsciu do wypetniania wnioskdw i oceny projektéw. Na szkoleniu przekazano informacje
o planie przejSciowym pomiedzy okresami programowania, a takze o zmianach w ustawie
RLKS i ich wptywie na przygotowanie sie do wyboru LSR. Dodatkowo wskazano zmiany
wynikajgce z Krajowego Planu Strategicznego oraz zmiany zwigzane ze Smart Village
w kontekscie mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych na wdrazanie tych koncepgiji.

Tabela 12.  Szkolenia

liczba
szkolen osobodni
2016 2 9
2017 2 18
2018 3 48
2019 4 94
2020 1 96
2021 1 20

Zrodto: dane LGD

Podstawowym celem Planu Komunikacji LGD jest wspieranie realizacji celéw LSR poprzez
zachecenie potencjalnych beneficjentéw i mieszkancow obszaru LGD do korzystania
ze srodkdw wsparcia. W szczegdlnosci LGD ma na celu informowanie i wsparcie beneficjentow
w zakresie pozyskiwania s$rodkow, integracje i aktywizacje spotecznosci lokalnej oraz
budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsrédd mieszkanicéw obszaru. Zaktadane cele zostang
osiggniete poprzez zréznicowane dziatania informacyjno-promocyjne kierowane do ogétu
spoteczenstwa oraz dotychczasowych i potencjalnych Beneficjentow.

W ramach prowadzonych dziatan w 2016 roku zorganizowano 2 spotkania informacyjne na
temat mozliwosci uzyskania dofinansowania na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
i projektow grantowych, w tym jedno spotkanie dla beneficjentéw z grup defaworyzowanych
(osoby do 25 roku zycia oraz osoby w wieku 50+). £tgcznie w obu spotkaniach uczestniczyto
105 osdb. W 2017 zorganizowano 10 spotkan z potencjalnymi beneficjentami, wydano cztery
biuletyny ,Wiesci z Krainy Rawki” dostepne elektronicznie na stronie www oraz w siedzibie
LGD oraz organizowano warsztaty dla grup defaworyzowanych i szkolenia miekkie dla
mtodziezy. W 2018 roku odbyty sie spotkania dla grantobiorcéw, beneficjentow i dla grup
defaworyzowanych oraz ukazaty sie kolejne wydania biuletynu LGD. W kolejnym roku
powtdrzono dziatania komunikacyjne oraz odbyto sie jedno spotkanie informacyjno-
promocyjne podsumowujgce dziatania LGD w 2019 roku. W pierwszym roku pandemii
ograniczono dziatania komunikacyjne, choé¢ nadal ukazywaty sie informacje w mediach
elektronicznych promujgcych nabory i projekty. W 2021 roku odbyto sie jedno spotkanie
w promujace projekty grantowe oraz ukazaty sie 4 biuletyny informacyjne.
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Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkow

Stowarzyszenie LGD ,Kraina Rawki”” liczy 93 cztonkéw (indywidualnych i instytucjonalnych,
stan na podstawie strony www), w tym 9 o0sob reprezentuje Jednostki Samorzadu
Terytorialnego, 1 osoba sektor spoteczny, 2 osoby to przedsiebiorcy, a 81 cztonkéw
Stowarzyszenia to osoby fizyczne z 9 gmin tworzacych Lokalng Grupe Dziatania. Powyisze
dane dotyczace deklaracji uczestnictwa nie w petni oddajg sktad cztonkéw Stowarzyszenia
poniewaz czes¢ oséb petni roznorakie funkcje i tylko jedng z nich deklaruje przy zapisie. Na
przyktad wielu z cztonkdw jest rolnikami, niektdrzy taczg prace w urzedzie z prowadzeniem
jednoosobowych firm. Nie jest natomiast celem wiadz LGD zdobywanie tak szczegétowych
danych o swoich cztonkach.

W latach 2016 — 2021 Zarzad spotkat sie 60 razy (Cztonkowie Zarzadu uzgadniali, konsultowali
i opiniowali sprawy biezgce, w tym sprawy dotyczgce przygotowywania dokumentow
niezbednych do rozpoczecia naboréw wnioskdw o przyznanie pomocy), odbyto sie 12 spotkan
Walnego Zgromadzenia Cztonkéw (gtéwnymi decyzjami podjetymi na kolejnym Walnym
Zebraniu byty uchwaty dotyczace zmian w Statucie i Lokalnej Strategii Rozwoju oraz
uzupetnienia sktadu Rady i Komisji Rewizyjnej), a Rada LGD spotykata sie 27 razy.

Tabela 13.  Funkcjonowanie organéw

Posiedzenia Posiedzenia

Zarzagdu LGD Rady LGD wzC
2016 2 0 2
2017 15 6 3
2018 17 5 2
2019 12 8 2
2020 4 2
2021 4 1

suma 60 27 12

Zrédto: dane LGD

Rozpoznawalnosc¢ LGD

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych mieszkancéw zadeklarowata znajomos$é Lokalnej
Grupy Dziatania , Kraina Rawki”. Wydaje sie, ze aktywne dziatania aktywizacyjne i promocyijne,
a przede wszystkim witasny system grantowy przyczynity sie do tak znaczacej
rozpoznawalnosci LGD. Odzwierciedleniem tej tezy jest wskazanie co pigtej osoby, ktéra
wykazata znajomos$¢é LGD, ze wiedza wynika z uczestnictwa w dziataniach Stowarzyszenia. Duza
liczba respondentéw wskazata réwniez na urzednikdéw i nauczycieli jako Zrodto wiedzy o LGD.
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Wykres 26.  Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania "Kraina Rawki"?

W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i
o Lokalnej Grupie Dziatania?

uczestniczytem/am w

0,
dziataniach LGD/... I 20%

widziatem/am dziatania LGD [l 8%

z lokalnej prasy Il 5%

w instytucji (urzad, szkota) [ 18%
m Tak znam, styszatam/em . o
v / od znajomych, sgsiadéw [l 5%

= Nie znam, nie styszatam/em

Zrodto: badania wtasne

Inne dziatania LGD

W ramach dziatan promocyjnych Stowarzyszenie organizuje od 2015 roku sptywy kajakowe
i rajdy rowerowe potgczone z akcjg sprzatania. Projekt ma na celu podniesienie poziomu
jakosci zycia poprzez szerzenie rekreacji i turystyki kajakowej oraz rowerowej jako form
aktywnego wypoczynku, potgczonego z bezposrednim kontaktem z przyroda, a takze wzrost
Swiadomosci uczestnikdw odnosnie znaczenia zréwnowazonego rozwoju na obszarach
objetych programem NATURA 2000. Na terenie LGD funkcjonujg Wioski i Zagrody Tematyczne,
z ktérymi LGD wspodtpracuje organizujgc wspdlne warsztaty, wizyty studyjne oraz szkolenia,
a takze udzielajgc im wsparcia finansowego. W 2019 wydano kolorowanke dla dzieci
,Pokoloruj Kraine Rawki” przedstawiajgcg najciekawsze atrakcje z obszaru LGD.
Stowarzyszenie promujgc inicjatywy turystyczne zorganizowato dla klas 6-8 z trzech szkot
spotkanie o wyprawie , The Rawka Winter Rafting Expedition 2019”. W ramach promocji
obszaru LGD wydata publikacje = poswiecong twdrczosci literackiej jednej
z mieszkanek - Pani Marii Jolanty Hein, ktéra w 2012 roku, na wniosek Waéjta Gminy Rawa
Mazowiecka Pana Krzysztofa Starczewskiego, zostata uhonorowana odznakg honorowg
,Zastuzony dla Kultury Polskiej przyznawang przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

LGD prowadzi dziatania i projekty poza PROW. W ramach projektu ,,Owoce pamieci” we
wspotpracy z Zespotem Parkéw Krajobrazowych Wojewédztwa tddzkiego przy siedzibie LGD
powstat sad z tradycyjnymi odmianami drzew owocowych oraz zorganizowano wspdlnie
szkolenie ze starych odmian drzew owocowych.

Stowarzyszanie organizuje nabory w ramach dziatania ,,Granty Krainy Rawki”, ktdrych celem
jest wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkarnicéw obszaru LGD ,Kraina Rawki”, poprawa
jako$ci zycia na obszarach wiejskich oraz zwiekszenie aktywizacji mieszkaricéw i ich integracji.
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Zakres realizowanych operacji najczesciej dotyczy organizacji imprez kulturalnych,
rekreacyjnych lub sportowych, promocji lokalnej twdérczosci kulturalnej z wykorzystaniem
lokalnego dziedzictwa, w tym kulturowego, historycznego lub przyrodniczego, kultywowania
miejscowych tradycji, obrzeddéw i zwyczajow, wyposazenia swietlic wiejskich, wyposazenia
zespotow ludowych (np. zakup strojow, instrumentdéw itp.), wyposazenia két gospodyn
wiejskich oraz wyposazenia zespotow sportowych. Ze srodkéw wtasnych do korica 2021 roku
wsparto 638 inicjatyw na ponad 1,6 miliona ztotych.

LGD "Kraina Rawki" uczestniczy w réznych imprezach regionalnych m.in. Swieto Wiéni, Swieto
Jabtoni, Miodobranie, Dozynki powiatowe, Swieto Kwiatu Bzu, Pikniki Swietojariskie, Radosne
Swieto Organizacji Pozarzadowych. Stowarzyszenie jest zapraszane i bierze udziat
w rocznicach powstania OSP, KGW, Zespotéw Ludowych, Organizacji Pozarzadowych.

W ramach operacji pt. "Organizacja spotkann edukacyjnych na temat bioréznorodnosci na
obszarach wiejskich oraz poznanie dobrych praktyk matego przetwdérstwa lokalnego"
realizowanej w partnerstwie z Zespotem Parkéw Krajobrazowych Wojewddztwa tddzkiego i
Gming Kowiesy, zorganizowano 3 spotkania edukacyjno-informacyjne, 1 wyjazd studyjny oraz
wydano publikacje. Dzieki realizacji projektu wspotfinansowanego ze S$rodkéw unii
europejskiej w ramach Planu Dziatania Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
zwiekszyta wiedze 105 mieszkancoéw obszaru LGD ,Kraina Rawki” w zakresie bioréznorodnosci
i matego przetworstwa lokalnego.

Stowarzyszenie wzieto udziat w czterech wyjazdach studyjnych, w tym na Ukraine i do Wtoch
oraz uczestniczyto w pierwszym kiermaszu produktéw lokalnych w Hotelu Ossa.

W ramach dziatan aktywizujgcych spotecznosé zorganizowano szkolenie pt. ,,Rozwdj turystyki
edukacyjnej na obszarach wiejskich” oraz zorganizowano dwie wizyty studyjne do Wiosek
i Zagréd Tematycznych Krainy Rawki.

Przeprowadzono cztery szkolenia dla beneficjentdw poddziatania 19.2 z zamodwien
publicznych, rachunkowosci oraz marketingu internetowego, wypetniania wniosku

o przyznanie pomocy i biznesplanu dla rozwijania dziatalno$ci gospodarczej.

Stowarzyszenie przeprowadzito 3 konkursy: ,Najpiekniejsza Kartka Swiateczna”, "Najpiekniej
Umajona Kapliczka", Konkurs wiedzy o LGD z okazji 15 rocznicy istnienia Stowarzyszenia.

5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
Realizacja rzeczowa

W ramach 3 celdw szczegétowych wyznaczonych w LSR zaplanowano 14 przedsiewziec
z precyzyjnie wyznaczonymi 14 wskaznikami produktu. Na koniec 2021 roku 5 przedsiewziec
miato wskazniki produktu co najmniej 100%. Na jeden ze wskaznikdw Liczba wydarzen
integrujgcych mieszkancow i rozwijajgcych ich pasje nie podpisano jeszcze umowy. W zwigzku
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z tym, ze realizacja strategii jeszcze trwa trudno o jednoznaczne rozliczenie postepodw,
szczegblnie, ze cze$é operacji byta na koniec 2021 roku w weryfikacji, a cze$¢ na etapie
rozliczen koncowych. Znajgc doswiadczenie i determinacje pracownikéw biura LGD mozna z

optymizmem patrzeé na koricowy sukces.

Tabela 14.  Postep rzeczowy —stan na 31.12.2021 r.
Realizacja (%)
Przedsiewziecie Wskazniki produktu Je.dnostka Stan >
miary docelowy | Umowy | Ptatnosci
Rozwgj ogolno_dostt;pny_ch miejsc Llcz‘t_)a_ rozwinigtych ggolnodo_stgpnych sztuka 20 70% 550%
kulturalno-integracyjnych. miejsc kulturalno-integracyjnych.
: . Liczba wybudowanych
L o) .O.gOIHOd.OSt(?P SR ogolnodostepnych miejsc rekreacji dla sztuka 34 71% 35%
rekreacji dla dzieci i dorostych e
dzieci i dorostych.
Stworzenie ofert spedzania Liczba stworzonych ofert spedzania
wolnego czasu i podnoszenia wolnego czasu i podnoszenia n n
kompetencji dla 0sob do 25 roku | kompetencji dla osob do 25 roku zycia i sztuka 14 i i
zycia i 0sOb w wieku 50+, 0s6b w wieku 50+.
Organizacja wydarzen : 2 .
integrujacych mieszkancow i : Llczpa'wydarzer‘l.lr.ltegruj a!cych . sztuka 2 0% 0%
L . . mieszkancow i rozwijajacych ich pasje.
rozwijajacych ich pasje.
Organizacja doradztwa
prowadzonego przez ekspertow z Liczba operacji polegajacych na
zakresu pozyskiwania funduszy z | utworzeniu nowego przedsigbiorstwa w | Ssztuka 18 56% 50%
budzetu LGD na podjecie wyniku udzielonego doradztwa.
dziatalnosci gospodarcze;j.
Organizacja doradztwa
prowadzonego przez ekspertow z Liczba operacji polegajacych na
zakresu pozyskiwania funduszy z | rozwoju istniejacego przedsiecbiorstwa | sztuka 11 91% 63%
budzetu LGD na rozwoj w wyniku udzielonego doradztwa.
dziatalnosci gospodarcze;.
Podnoszenie wiedzy i kompetencji . .
mieszkaficow w zakresie Liczba zrealizowanych projektéw | ;1 2| 100% | 100%
S L. wspotpracy miedzy-narodowej
przedsiebiorczo$ci.
. . a8 Liczba dziatalno$ci operacji
Podejmowanie lub rozwoj . .
. L. polegajacych na utworzeniu nowego
dziatalno$ci majacych na celu h L
Swiadczenie ustug noclegowych w u.b rozwoju 1str}1e] acego
. .o L. przedsigbiorstwa majacych na celu sztuka 4 75% 75%
tym podejmowanie dziatalnosci ag .
$wiadczenie ustug noclegowych w tym
przez osoby z grup . . . 7
liczba podjetych dziatalnosci przez
defaworyzowanych.
osoby z grup defaworyzowanych
Budowa lnfrastrL_Jktury L1czl_3a operacji polegajacych na _ sztuka 2 100% 0%
turystycznej. budowie infrastruktury turystycznej.
Organizacja szkolen z zakresu
podniesienia wiedzy mieszkancow Liczba przeprowadzonych szkolen. sztuka 1 100% 100%
nt. dziatalnosci w sferze turystyki.
Realizacja przedsiewzig¢ majacych | . . L
na celu renowacj¢ i promocje Llcfgsoriiziqs?vgﬁi)?ajgg cl}(g:vcelu sztuka 9 56% 33%
zabytkow. )¢ 1 promocj zabytkow.
Budowa obiektow peinlqcfych Liczba powgtaiych obiektow pfelchych sztuka 2 100% 100%
funkcje lokalnych muzedw. funkcje lokalnych muzeow.
Realizacja operacji majacych na Liczba operacji majacych na celu sztuka 18 111% 28%
celu promocje obszaru. promocje¢ obszaru.
Promocja Walor(_)w turystycznych Liczba zreahZO\,zvanych projektow sztuka 2 50% 0%
regionu wspotpracy

Zrédto: dane LGD
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Postep finansowy

Najwiecej srodkéw w ztotéwkach wyptacono w ramach Organizacja doradztwa prowadzonego
przez ekspertow z zakresu pozyskiwania funduszy z budzetu LGD na rozwdj dziatalnosci
gospodarczej (1,8 min ztotych) oraz Organizacja doradztwa prowadzonego przez ekspertow z
zakresu pozyskiwania funduszy z budzetu LGD na podjecie dziatalnosci gospodarczej (630 tys.
zt).

Wykres 2. Realizacja finansowa — stan na 31.12.2021 r.

F 346 781
3.1.7. Promocja waloréw turystycznych regionu 53219

3.1.6. Realizacja operacji majgcych na celu promocje

b r 329315
opszaru. 163 498

3.1.5. Tworzenie obiektéw petnigcych funkcje lokalnych
muzedw. . 90 000

3.1.4. Realizacja przedsiewzie¢ majgcych na celu 59822 345005
renowacje i promocje zabytkow. 359 780

3.1.3 Organizacja szkolen z zakresu podniesienia wiedzy 2054
mieszkancow nt. dziatalnosci w sferze turystyki. 2946

3.1.2 Budowa infrastruktury turystycznej. [l 81792

3.1.1 Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci majacych na B 51247
celu swiadczenie ustug noclegowych I 427710
2.1.3. Podnoszenie wiedzy | 10364

i kompetencji mieszkancow
w zakresie przedsiebiorczosci. I 289636

2.1.2 Organizacja doradztwa prowadzonego przez P 193433

ekspertéw z zakresu pozyskiwania funduszy z budzetu - 466 012
1763391

LGD na rozwdj dziatalnosci gospodarczej

2.1.1 Organizacja doradztwa prowadzonego przez 647 804
ekspertdw z zakresu pozyskiwania funduszy z budzetu I 70 000
LGD na podjecie dziatalnosci gospodarczej 630 000

1.1.4 Organizacja wydarzen integrujacych mieszkafncow i I 135000
rozwijajacych ich pasje.

1.1.3 Stworzenie ofert spedzania wolnego czasu i I 205 468

podnoszenia kompetencji dla oséb do 25 roku zycia i 1082
0s6b w wieku 50+. Bl 116909
1.1.2 Rozwdj ogdlnodostepnych miejsc rekreacji dla 499631488752
dzieci i dorostych. 566 691

1.1.1 Rozwdj ogdlnodostepnych miejsc kulturalno- P 191390

: : 162 582
integracyjnych. h 453 790

0 400000 800000 1200000 1600000 2000000

M pozostate do realizacji M zakontraktowane M wyptacone

Zrédto: dane LGD
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Opis projektéw wspodtpracy

LGD ,,Kraina Rawki” zrealizowata 3 projekty wspétpracy. Pierwszy wspdlnie z LGD ,,Gniazdo”
i zdwoma Lokalnymi Grupami Dziatania z Litwy: LGD z regionu Moletai i LGD regionu Utena,
pod nazwa ,,LEADER dla rozwoju przedsiebiorczosci i partnerstwa”. Celem projektu byt rozwdj
inicjatyw spofeczno-gospodarczych mieszkancéw, gtéwnie przedsiebiorcéw z terendw
wiejskich. Wartoscig projektu jest miedzynarodowa reklama lokalnych firm. Efektem projektu
byta miedzy innymi internetowa baza danych o przedsiebiorcach oraz wydanie katalogu
przedsiebiorcow. Drugi projekt wspodtpracy to ,Kreator Przedsiebiorczosci” Projekt zdobyt
nagrode na najlepszy projekt wspdtpracy w konkursie organizowanym przez KSOW. ,Kreator
Przedsiebiorczosci” to projekt wspdtpracy, ktéry byt realizowany przez 20 lokalnych grup
dziatania z Polski oraz 1 partnera zagranicznego w okresie lipiec 2018 roku — wrzesien 2020
roku. Zatozeniem projektu byt wzrost wiedzy na temat przedsiebiorczosci wsrdd dzieci
w wieku przedszkolnym i ucznidw szkét podstawowych, wymiana doswiadczen w zakresie
rozwijania przedsiebiorczosci, poprawa jakosci funkcjonowania przedsiebiorstw jak rowniez
podmiotdéw otoczenia biznesu oraz organizacji skupionych wokét projektu. W ramach projektu
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Rawki” realizowata dziatania zwigzane
z Laboratorium Przedsiebiorczo$ci oraz utworzyta Lokalne Centrum Wspierania
Przedsiebiorczosci. W ramach Laboratorium Przedsiebiorczosci zostaty zrealizowane dwa
dziatania ,Przedsiebiorcze Dzieci” i ,Junior Biznes”. ,Przedsiebiorcze Dzieci” to zajecia
dodatkowe dla dzieci w wieku przedszkolnym. W 13 oddziatach przedszkolnych powstato 15
grup dzieci, ktére braty udziat w zajeciach dodatkowych. Cel zaje¢ z dzieémi: poszerzanie
wiedzy ekonomicznej, rozwijanie kompetencji przedsiebiorczosci i ksztattowanie u dzieci
dyspozycji do bycia przedsiebiorczym. Dziatanie ,Junior Biznes” skierowane do uczniéw klas
V-VIII Szkét Podstawowych. Udziat w projekcie wzieto 16 szkét z terenu LGD ,,Kraina Rawki”.
Kazda szkota zgtosita dwu-czteroosobowe zespoty ucznidw. Dla ucznidw kazdej ze szkét
zorganizowano pozalekcyjne warsztaty ,Szkota Umiejetnosci Miekkich”, konkurs
"Dostrzegamy - naprawiamy!" oraz obdz dla zwyciezcéw konkursu. Kazda szkota otrzymata
pakiet Junior-Biznes - materiaty edukacyjne z zakresu przedsiebiorczosci. W siedzibie LGD
,Kraina Rawki” stworzono Lokalne Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci, ktére w swojej
ofercie dla przedsiebiorcéw i organizacji pozarzgdowych miato doradztwo, konsultacje,
szkolenia oraz wizyty studyjne. Trzeci projekt wspdtpracy prowadzony przez LGD w 2021 roku
— planowane zakonczenie listopad 2022 - to ,,Bocian Biaty w krajobrazie polskiej wsi”. Celem
projektu jest rozwdj infrastruktury oraz wzrost kompetencji turystycznych wsréd
mieszkancédw LGD "Kraina Rawki" i LGD "Gniazdo" poprzez naprawe i budowe nowych gniazd
bociana biatego, organizacje wyjazdu studyjnego do Wioski Bocianiej w NiedZwiedzicach oraz
wydanie publikacji edukacyjnej nt. zycia i ochrony bociana biatego. Stowarzyszenie planuje
realizacje jeszcze 2 projektéw wspodtpracy, w zakresie wzmacniania kapitatu ludzkiego oraz
promocji obszaru.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Strategia jest w trakcie realizacji. Na tym etapie trudno wyrokowac czy wszystkie wskazniki

oddziatywania zostang osiggniete. Na podstawie dostepnych danych wydaje sie, ze nie

powinno stanowié to problemu.

Z badan ankietowych realizowanych wsréd mieszkarnicow wynika, ze 62% nie rozwaza zmiany

miejsca zamieszkania, a 37% potwierdza, ze warunki zycia w gminie poprawity sie w ostatnich

latach (od 2016). 28% badanych zgadza sie ze stwierdzeniem, ze ich gmina jest atrakcyjna

turystycznie. Procent odpowiedzi nie jest wysoki, ale sposréd kilkunastu stwierdzen,

atrakcyjnos¢ turystyczna gminy w ktorej mieszka osoba wypetniajacg ankiete, jest na

pierwszym miejsku sposrdd innych stwierdzen opisujgcych najwazniejsze obszary regionu,

w ktédrym mieszka ankietowany.

poczucie wigzi z miejscem
zamieszkania

CEL OGOLNY 1 »Kraina Rawki” mieszkarncami silna

Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2026 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogolnego | 2015rok rok

Odsetek oséb deklarujacych % 0 10 | Ankieta ewaluacyjna przeprowadzona

wsrdd reprezentatywnej grupy
mieszkancow.

CEL OGOLNY 2

Obszar LGD ,,Kraina Rawki” atrakcyjny dla inwestoréw.

Wskazniki oddziatywania dla celu
ogolnego Il

Jednostka miary

Stan poczatkowy | Plan 2028
2015 rok rok

Zrédto danych sposéb pomiaru

Wozrost dochodéw z ustug

%

0 10

Ankieta ewaluacyjna przeprowadzona

turystycznych.

turystycznych. wsrdd osob, ktére podjety prowadzenie
dziatalnosci w zakresie turystyki, dane
GUS.

CEL OGOLNY 3 LGD ,,Kraina Rawki” turystyczng marka regionu.

Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2028 | Zrédto danych sposéb pomiaru

ogolnego Il 2015 rok rok

Wozrost dochoddéw z ustug % 0 10 | Ankieta ewaluacyjna przeprowadzona

wsrdd osob, ktére podjety prowadzenie
dziatalnosci w zakresie turystyki, dane
GUS.

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Zintegrowana i aktywna spotecznos$é obszaru LGD ,Kraina Rawki” zostata wpisana jako jeden

z gtéwnych celéw Lokalnej Strategii Rozwoju. Najwiekszy wptyw na realizacje tego celu miato

wspieranie lokalnych liderdw i integracja réznych srodowisk oraz organizacji pozarzgdowych.
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Organizacja podczas réoznych projektow spotkan integrujgcych przedstawicieli samorzadow
oraz réznych grup i organizacji spotecznych daje ich uczestnikom mozliwos¢ wymiany
doswiadczen oraz wzajemnego wsparcia dla rozwigzywania probleméw.

Realizacja matych grantéw spotecznych przyczynia sie do budowania kapitatu spotecznego,
jednostki i organizacje, ktére sie tego podejmuja czujg odpowiedzialnos¢, jaka w zwigzku
z tymi realizacjami na nich cigzy, i czesto potrzebujg w tym wsparcia ze strony LGD lub gmin.
Cel jest realizowany przede wszystkim w wypadku projektéw, ktorych realizacja jest oddolng,
lokalng potrzeba i inicjatywa, a nie wynika z zapotrzebowania zgtaszanego przez wtadze gmin.

Na obszarze LGD ,Kraina Rawki” byty miejscowosci, gdzie nie istniaty zadne obiekty
infrastruktury kulturalno-integracyjnej. Powstanie takich miejsc jak Swietlice czy altany
w trakcie realizacji projektow stwarza wiec mozliwo$é dla spotkan lokalnej spotecznosci.
Powstato tez wiele sitowni na wolnym powietrzu, ktére jednak w wielu miejscach wymagajg
pokazania mieszkarncom, w jaki sposéb z nich korzystad.

Przedsiebiorczos¢

W Lokalnej Strategii Rozwoju zapisane zostaty cele zwigzane ze zwiekszeniem atrakcyjnosci
obszaru LGD dla inwestoréow i stymulacja mieszkancéw do napedzania lokalnej gospodarki.
Wsparcie przez LGD przedsiebiorczosci przyczynia sie do wzrostu ozywienia na lokalnym rynku
pracy, tworzone sg nowe mozliwosci zatrudnienia. Wsrdd lokalnej spotecznosci jest duze
zainteresowanie takim wsparciem, dlatego tez dziatalnos¢ LGD na tym obszarze jest bardzo
potrzebna i oczekiwana.

Nowe miejsca pracy powstajg przede wszystkim w wyniku wsparcia z naboréw wnioskéw na
rozwdj przedsiebiorstw, po ktére siegajg firmy dziatajagce na lokalnym rynku, znajace
miejscowe uwarunkowania i majgce jasno sprecyzowane plany takiego rozwoju. W naborach
wnioskdbw na powotywanie nowych firm biorg udziat wnioskodawcy o mniej
skonkretyzowanych planach, pojawiajg sie tam pomysty i wizje na réznym etapie rozwoju
i dajgce rézne szanse na rynkowe powodzenie. Jednoczes$nie zainteresowanie otrzymaniem

srodkdéw na pojecie dziatalnosci byto o wiele wieksze niz na rozwo;j.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Lokalna Strategia Rozwoju wskazywata jako jeden z celéw gtdwnych rozwdj turystyki na
obszarze poprzez wzmacnianie kompetencji turystycznych wsrod mieszkancéw i rozwdj
infrastruktury turystycznej. W ramach realizacji tego celu realizowane byty projekty w kilku
obszarach, z ktérych pierwszy obejmowat infrastrukture turystyczng. Powstata tu miedzy
innymi letnia scena plenerowa, stuzgca jednoczesnie celom integracji spotecznej i stanowigca
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niewatpliwg atrakcje turystyczng. Powstaty rowniez mate obiekty infrastruktury turystycznej
—w 13 wioskach tematycznych Krainy Rawki zbudowane zostaty ,,witacze”.

Wsparcie lokalnej turystyki odbywato sie rowniez na poziomie wsparcia udzielanego
przedsiebiorcom na projekty zwigzane z rozbudowa bazy noclegowe;j.

W ramach zachowania dziedzictwa zrealizowany zostat projekt ekspozycji pochdéwkow
w sanktuarium w Miedniewicach.

Réwniez jeden z projektéw wspdtpracy realizowanych przez LGD, ,,Bocian biaty w krajobrazie
polskiej wsi”, dotyczyt promocji lokalnej turystyki. W trakcie realizacji tego projektu
zaopiekowano sie bocianimi gniazdami, a takze odbyty sie wyjazd studyjny poswiecony
budowaniu polityki turystycznej w oparciu o zasoby przyrodnicze regionu.

Grupy defaworyzowane

Podczas diagnozy jako defaworyzowane wskazane zostaty dwie grupy: mtodziez oraz seniorzy.
Mtodziez zostata zaangazowana w jeden z projektéw wspodtpracy, Kreator przedsiebiorczosci -
byt to projekt edukacyjny skierowany do uczniéw oraz nauczycieli. Zorganizowanych zostato
tez szereg warsztatow dla mtodziezy, w tym na przyktad warsztaty teatralne, a takze warsztaty
miedzypokoleniowe dla ludzi mtodych i senioréw. W naborach wnioskéw na projekty z zakresu
infrastruktury, takie jak place zabaw i sitownie na wolnym powietrzu, okre$lone zostaty mtode
grupy jako grupy docelowe i wnioski pod tym wzgledem byty wartos$ciowane. Wsérod kryteriow
oceny wnioskéw w naborach dla przedsiebiorcow stosowane byto kryterium zaktadania
dziatalnosci lub tworzenia miejsc pracy dla ludzi mtodych oraz po 50. roku zycia.

Innowacyjnosé

Kryterium innowacyjnosci byto stosowane przez LGD do oceny wnioskéw w naborach.
Rzeczywiscie wielkie innowacje sie nie pojawiaty, a zdarzaty sie przypadki, w ktédrych mimo
ewidentnych innowacji brakowato innych elementéw punktowanych, jak na przyktad
nakierowania na grupy defaworyzowane, i wsparcie nie mogto zosta¢ przyznane.
Whioskodawcy w znakomitej wiekszosci starali sie udokumentowac innowacyjno$¢ swoich
projektéw i prawie wszystkim Rada przyznawata cho¢by minimalne punkty z tego kryterium.
Zrealizowanych zostato wiele projektédw innowacyjnych w skali lokalnej, dotyczyty one gtéwnie

wprowadzania na rynek ustug, do ktérych dany obszar wczesniej nie miat dostepu.

Projekty wspoétpracy

Projekty wspotpracy to bardzo dobra i ciekawa forma prowadzenia dziatalnosci przez LGD
i w nowym okresie programowania z pewnoscig bedzie jej brakowac. Z jednej strony jest to
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dobry sposdb na realizacje potrzebnych projektéw, z drugiej czesto jedyna okazja do integracji
z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania, poznania ich sposobdw radzenia sobie z wyzwaniami.
Finansowanie projektdw wspdtpracy nie sprawiato trudnosci, gdyz realizacja ich byta
podzielona na etapy.

Ocena funkcjonowania LGD

Komunikacja i wspotpraca pomiedzy LGD i jednostkami samorzaddw uktada sie dobrze.
Przedstawiciele samorzagddéw zasiadajg w zarzadzie Stowarzyszenia, co bardzo usprawnia
przeptyw informacji pomiedzy LGD a gminami.

LGD prowadzi dziatania animacyjne w ramach dziatalnosci wtasnej. Sg to przede wszystkim
roznego rodzaju warsztaty rekodzieta, organizowane samodzielnie lub podczas wydarzen
gminnych, warsztaty dla senioréow, konkursy i szkolenia. LGD jest rowniez bardzo aktywne
w mediach spotecznos$ciowych, gdzie prezentuje efekty wtasnej dziatalnosci.

Ocena procesu wdrazania

W catej skali wdrazania LGD Kraina Rawki nie miato wiekszych problemoéw z realizacja
finansowg i rzeczowa. Poczatkowy okres wdrazania zbiegt sie z procesem zmian
organizacyjnych i kadrowych, co jednak nie miato wiekszego wptywu na przebieg operacji,
cho¢ nieco opdzinito podjecie dziatan. W projektach grantowych zdarzaty sie réwniez
komplikacje. Trudna materia prawa budowlanego nie pozwolita na czas zweryfikowac
rozbieznosci pomiedzy wnioskiem jednego z grantobiorcdéw, a rzeczywistg realizacjg zadania.
W konsekwencji beneficjent zwrécit fundusze dotyczace tego zadania, a caty projekt grantowy
zostat pomyslnie rozliczony. Obecnie konieczne byto zorganizowanie dwoéch naboréw
uzupetniajgcych ze wzgledu na wycofanie sie beneficjentéw z realizacji ze wzgledu na
podyktowany pogarszajgcg sie sytuacjg ekonomiczng wzrost kosztéw.

Procedury zwigzane ze sktadaniem wnioskéw na projekty grantowe sg bardzo skomplikowane
i nieprzyjazne dla beneficjentdw, ktérymi majg byé organizacje pozarzgdowe. Podwdjny
proces weryfikacji projektow oraz bardzo, czasem wrecz przesadnie drobiazgowy system ich
rozliczania powoduje wiele frustracji i moze zniecheca¢ do ponownego udziatu w programie.

We wnioskach na projekty zwigzane z przedsiebiorczoscig najtrudniejszym elementem jest
biznesplan, ktérego napisanie z jednej strony jest cennym momentem na przeanalizowanie
pomystu, z drugiej procesem tak skomplikowanym, ze niedoswiadczeni przyszli przedsiebiorcy
sg zmuszeni do zlecania go firmom zewnetrznym.

Zestaw kryteridw przyjetych do oceny wnioskdw w naborach nie sprawdzit sie w dziataniu ze
wzgledu na ich niewielkg uzytecznos¢ w réznicowaniu oceny. LGD wnioskowato o zmiane
kryteridw z jednoznacznych, zerojedynkowych, na skale od 1 do 10, ale ten wniosek nie spotkat
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sie z przychylnoscig urzedu. Wprowadzenie wiekszej liczby kryteriow w takiej samej postaci
rowniez w ocenie LGD nie przyczynitoby sie do trafniejszej oceny i wytaniania z ich pomocga
lepszych wnioskéw. Najlepszym sposobem wytaniania najlepszych wnioskow bytaby ich
rzetelna, merytoryczna ocena, co z kolei wymagatoby posiadania w Radzie ekspertéw z wielu
dziedzin.

Wartos$¢é dodana podejscia LEADER

Wspodtpraca z organizacjami pozarzadowymi jest wspotpraca partnerskg. Organizacje te
stanowig dla LGD réwniez swego rodzaju zaséb lokalny, dziatajgc w porozumieniu ze
Stowarzyszeniem w terenie, z intensywnoscig, na jakg ono samo na tak duzym obszarze nie
moze sobie pozwoli¢. Kazda z organizacji pozarzadowych wspétpracujgcych z LGD skupia
wokot siebie cztonkédw lokalnych spotecznosci, ma swoich lokalnych lideréw, ma swoje
pomysty i energie do dziatania, przez co wspétdziatanie z nimi jest bardzo owocne.

Wspotpraca z przedsiebiorcami jest o wiele mniej intensywna, zwykle ogranicza sie do
realizacji projektu i konczy wraz z jego rozliczeniem. Jednak i wérdd przedsiebiorcow pojawiajg
sie jednostki chetne do kontynuowania wspoétpracy. W dziatania Stowarzyszenia w sposob
naturalny wigczajg sie przedsiebiorcy bedacy jego cztonkami.

Posrdd zrealizowanych obiektéw infrastruktury sg nieliczne obiekty, z ktdrych nienalezyte
korzystanie lub prosty brak troski utrudnia ciggte ich wykorzystanie przez mieszkancow.
Wiekszos¢ jednak realizacji cieszy sie popularnoscig, lokalna spotecznos¢ dba o nie
i wykorzystuje je na co dzien. Dobrze stuzg przede wszystkim powstate lub zmodernizowane
obiekty infrastruktury spotecznej, ktdre w kolejnych realizacjach zostaty doposazone, i obecnie
sg miejscem integracji oraz dziatan aktywizacyjnych.

Dodatkowe pytania badawcze

Urzad Marszatkowski od poczagtku obecnego okresu programowania zapewniat
Stowarzyszeniu szkolenia i wsparcie merytoryczne. To wsparcie zahamowata pandemia.
Obecnie Urzad funkcjonuje w trybie nakazowym, a wsparcie merytoryczne praktycznie ustato.
Wspdtpraca z koordynatorami uktada sie wcigz jednak bardzo dobrze.

Polska Sie¢ LGD jest bardzo pomocna zwtaszcza w dostepie do zasobdw sieci krajowej. LGD
korzysta tez z pomocy sieci wojewddzkiej w sprawach prawnych. Wspdtpraca w ramach sieci
wojewddzkiej intensyfikuje sie w momentach przetomowych, takich jak okres
wypracowywania nowych strategii na kolejny okres.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

LGD jest partnerstwem tréjsektorowym i kazdy z sektorow petni istotng role
w funkcjonowania Stowarzyszenia. Zrzeszone samorzady stanowig solidng strukture
wspotpracy i pozwalajg na finansowanie najwazniejszych dziatan uzupetniajacych strategie.
Samorzady to z jednej strony dobra komunikacja i przychylne podejscie, a z drugiej
stosunkowo stabilne budzety i sprawne zasoby kadrowe. Dzieki temu LGD moze liczy¢ na
pomoc, a ze swojej strony zapewnia aktywizacje spoteczng mieszkanncow. Wtasnie sektor
spoteczny jest przedmiotem szczegdlnych zabiegdw LGD. Dzieki dwdm rodzajom grantéw oraz
szeroko zakrojonej aktywizacji, NGO nabraty kluczowego znaczenia w Stowarzyszeniu. Sektor
gospodarczy ma podejscie bardziej praktyczne. Przedsiebiorcy po uzyskaniu dofinansowanie,
realizacji operacji i rozliczeniu niechetnie angazujg sie w funkcjonowanie LGD. Rekomendacjg
dla LGD jest stworzenie warunkéw do gtebszej i petniejszej aktywizacji przedsiebiorcow
w spoteczng dziatalno$¢ Stowarzyszenia.

Postep rzeczowy i finansowy przebiega bezproblemowo. Poczgtkowe ktopoty ze sprawnym
rozpoczeciem wdrazania strategii, po rozwigzaniu probleméw kadrowych, udato sie
przezwyciezyé. Obecnie wszystkie wskazniki wydajg sie mieé¢ zapewniong realizacje, a budzet
szanse na petne wykorzystanie. Jedynym zagrozeniem moze by¢ niestabilna sytuacja
gospodarcza w kraju. Ogtoszone i przeprowadzone w maju 2022 roku nabory wnioskow
zapewnig petna realizacje pod warunkiem podpisania umoéw, wdrozenia projektow i ich
koricowego rozliczenia. Nie sprzyjajg temu przedtuzajace sie terminy weryfikacji wnioskow
w Urzedzie Marszatkowskim. Im dtuzszy czas pomiedzy napisaniem wniosku, a jego realizacja
tym wiekszy wptyw inflacji na dezaktualizacje pomystu biznesowego. Niestety problem
dotyczy rdwniez samorzaddw realizujgcych projekty inwestycyjne i grantobiorcéw. Mimo, ze
wptyw LGD na skrécenie weryfikacji wnioskdw w UM jest znikomy to uwaga na ten temat nie

moze pozostac niewypowiedziana.

Najwazniejszym sposobem przeciwdziatania negatywnemu wptywowi sytuacji gospodarczej
na realizowalnos¢ strategii jest dbatos¢ o jako$é wnioskéw. LGD postuguje sie tu dwoma
narzedziami. Pierwszym jest doradztwo Swiadczone w biurze LGD. Wysoki poziom tych
konsultacji wptywa na lepsze przygotowanie wnioskéw i wnioskodawcédw do kolejnych
etapow wdrazania i rozliczania operacji. Ocena tego elementu dziatania LGD jest bardzo
wysoka. Drugim sposobem podnoszenia jakosci wnioskédw jest ich witasciwa selekcja.
Cztonkowie Rady majg za zadanie wytoni¢ najlepsze wnioski sposrdd nadestanych w danym
naborze. Pomagac¢ im majg w tym celu lokalne kryteria wyboru operacji. Te jednak nie sg
oceniane optymalnie. Zerojedynkowo$¢ podejscia i brak ocen jakosciowych w wielu
przypadkach nie pozwala na docenienie ciekawych wnioskéw. Wiekszego znaczenia nabiera
ich formalna i techniczna jakos¢. Cheé¢ wprowadzenia kryteriéw jakosciowych nie spotkata sie
z akceptacjg Samorzagdu Wojewddztwa. Opracowanie nowego, lub istotna modyfikacja
katalogu kryteriéw lokalnych stanowi¢ bedzie rekomendacje na kolejny okres programowania.
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Najwazniejszym celem postawionym przed LGD jest budowanie kapitatu spotecznego na
obszarze objetym LSR. Stowarzyszenie podjeto w tym celu zupetnie niestandardowe dziatanie,
ktore wymaga specjalnego docenienia. Nie ma najmniejszej watpliwosci, ze Granty Krainy
Rawki powinny sta¢ sie wzorem do nasladowania dla wszystkich LGD w kraju. Mozna pdjsé
z ta rekomendacjy jeszcze dalej i zaproponowal zastosowanie zasad przyjetych
w Stowarzyszeniu jako wzoru funkcjonowania narzedzia grantowego w ramach PROW.
Szczegdlnie dobrze widac to na przyktadzie porédwnania obydwu narzedzi. Szybkie i sprawne
przekazywanie funduszy, bezposredni kontakt z minimalizacjg formalnosci, ograniczona do
minimum biurokracja i wspotpraca oparta na zaufaniu to cechy Grantéw Krainy Rawki, a ktére
(w negatywnym odbiciu) moglyby postuzyé¢ za krytyke grantéw PROW. Nie pozostaje nic
innego jak zyczy¢ sukceséw w oddolnym podejsciu do aktywizacji spotecznej mieszkaricéw.

Nie udatoby sie to bez zaangazowania pracownikéw biura. Biuro nie jest organem LGD, ale
petni w Stowarzyszeniu niezwykle wazng role. Zapewnia praktyczng strone realizacji strategii
poprzez organizacje i przeprowadzenie nabordw wnioskéw, wspomniane wczesniej
doradztwo i szkolenia. Wspiera cztonkéw Rady w weryfikacji i ocenie wnioskdéw, opracowuje
dokumentacje, realizuje plan komunikacji, projekty wspotpracy i wiele innych. Pracownicy
otaczajg opieka grantobiorcéw i zajmujg sie aktywizacjg i animacjg spoteczng mieszkancow.
Przy tym ocena pracy biura dokonana przez wnioskodawcéw, cztonkéw LGD i przedstawicieli
gmin partnerskich jest bardzo wysoka. Doceniono praktycznie wszystkie poddane ocenie
aspekty funkcjonowania biura. Rekomendacjg dla wtadz LGD jest dbatos¢ o warunki pracy
pracownikéw biura zaréwno te merytoryczne jak i ptacowe.

W ewaluacji realizacji strategii nie mozna nie wspomniec o jednym z wazniejszych problemoéw
LGD jakim jest biurokracja. llos¢ procedur, ich obszernos¢ sprawia, ze LGD staje sie instytucjg
administracyjng. Zaangazowanie w dokumentacje powoduje, ze coraz mniej czasu pozostaje
na animacje spoteczng i zaangazowanie w zycie lokalne. Skomplikowane wnioski, mimo, ze ich
forma i tres¢ nie zalezg od LGD, nie przysparzajg entuzjastow w grupie wnioskodawcéw.
Szczegélnie dotkliwe jest to wsrdd organizacji pozarzgdowych realizujgcych granty z PROW.
Niekomercyjny i spotecznych charakter tych dziatan spotyka sie z, czasami zbyt drobiazgowa
kontrolg. Trudno tu o rekomendacje dla LGD, ale trudno tez poming¢ ten aspekt
funkcjonowania Stowarzyszenia.

Ewaluacja korncowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikdw i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac¢ wszystkim, ktorzy wniesli wktad
w powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentow, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze

55

9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Noukew

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
oNna znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy ktos pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Rada LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogdlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprébowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0sbb, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzagdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposéb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie s3 w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg Srodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szuka¢

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktdrzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

Przejdimy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspétpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wtodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawié w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGD

Ocena funkcjonowania LGD

Szanowni Panstwo,

gtéwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziafania jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2014-2020 opracowanej wspodlnie z mieszkaricami naszego regionu. Strategia ta realizowana jest
przez szereg przedsiewzieé, ktdrych zadaniem jest rozwigzywanie potrzeb mieszkaicow.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajgc zapisy zawarte w Strategii
przygotowalismy ankiete. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz Panstwa zdanie jest dla
nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety bedg traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢ bedg
jedynie uogélnionych opinii.

Prezes LGD

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Bardzo dobrze

2. Raczej dobrze

3. | dobrzei Zle

4, Raczej zle

5. Bardzo Zle

6. Trudno powiedzieé

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.
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Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Godziny pracy biura LGD
sg dogodne dla klientéow

internetowa
aktualne

Strona
zawiera
informacje

Odpowiedzi na wiele
pytan mozna uzyskac
telefonujac do biura LGD

tatwo umoéwié sie na
spotkanie z
pracownikami biura LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Pracownicy majg wiedze
odpowiednig do
wykonywanej pracy

Pracownicy z
Zzaangazowaniem
wykonuja
obowigzki

swoje

udzielaja
informacji i

Pracownicy
rzetelnych
porad

Pracownicy sg mili i

uprzejmi

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo
dobrze

Raczej
dobrze

dobrze
izle

Raczej

Bardzo
zle zle

Trudno
powiedzied

prowadzenie doradztwa

organizacja
whnioskéw

naborow
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3. pozyskiwanie
dodatkowych  funduszy
zewnetrznych

4. informowanie cztonkéw
LGD o funkcjonowaniu
LGD

5. prowadzenie dziatan
informacyjnych i
promocyjnych dla
mieszkancow

6. wspotpraca z innymi LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

Walne zebranie cztonkéw

Oficjalna strona internetowa LGD

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spotecznosciowe

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw (warsztaty, imprezy)
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

Inne sposoby. JAKIE? ......ccecveerieiriiieeiieeeiee e,

6. Ktéry z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
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1.

2.

Ankieta papierowa

Ankieta elektroniczna

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD
Kontakt mailowy

Kontakt telefoniczny

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)



8.

Panel dyskusyjny po zakoriczeniu szkolen i spotkan (mozliwo$¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)

INNY, JaKi? oo

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkarncow? Prosze wskazac nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Z wtasnego doswiadczenia

Z rozmoéw z mieszkaricami

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzagdowych itp.
Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Z innych zrddet (jakich?) ....ccoooeeieeiicee e,

8. Czy nabory wnioskéw ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow

W wiekszosci przypadkéw wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkancow

Trudno powiedzieé

9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkaricow regionu (Pana/Pani gminy)?Prosze
odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskdw pomogty w rozwigzywaniu probleméw spotecznych?
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Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie | Raczej | | taki | Raczej | Zdecydowanie | Nie
tak tak nie nie nie dotyczy

1. Zwigzane z potrzeba
zakfadania i
rozwijania
dziatalnosci
gospodarczej

2. Zwigzane z potrzeba
rozwoju
infrastruktury
spotecznej i
kulturalnej (np.
Swietlice  wiejskie,
place zabaw dla
dzieci)

3. Zwigzane z potrzeba
rozwoju
infrastruktury
turystycznej,
sportowej i
rekreacyjnej (np.
boiska, sitownie
zewnetrzne, altany)

4, Zwigzane z potrzeba
rozwoju aktywnosci
spotecznej
mieszkancow  (np.
warsztaty,
spotkania,  pikniki,
szkolenia)

5. Zwigzane z potrzeba
zachowania
dziedzictwa
lokalnego

6. Zwigzane z potrzeba
promocji obszaru
objetego LSR

11. Czy Pana(i) zdaniem s$rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej tak
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3. Raczej nie
4, Zdecydowanie nie

5. Trudno powiedziec¢

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiggna¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4, Trudno powiedzie¢

13. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby rozwigzywaé problemy
spoteczne mieszkarncdw obszaru LGD?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowac rdwniez wyzwania wykraczajgce poza LSR
3. Trudno powiedziec

14. Co jeszcze mogta by zrobi¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywac problemy spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wyfacznie w celach statystycznych

15. W ktérej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Biata Rawska
2. Cieladz
3. Rawa Mazowiecka
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16. Ptec

LW O N o v A

Regndw
Sadkowice
Kowiesy
Zelechlinek
Puszcza Marianska

Wiskitki

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Kobieta

Mezczyzna

17. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. mniej niz 18 lat

2. od 18 do 25 lat

3. od 26 do 35 lat

4. od 36 do 50 lat

5. wiecej niz 50 lat
18. Jestem:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

Rolnikiem
Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, KGW lub OSP)
Przedsiebiorca

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury)

Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkancow

Zapraszamy Panstwa — mieszkaricdw naszego regionu do wyrazenia opinii na temat warunkdw zycia w
naszej gminie. Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wytgcznie temu, aby dostosowac Lokalng
Strategie Rozwoju do potrzeb mieszkancéw i regionu.

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktdorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

Zdecydowanie tak
Raczej Tak

Troche tak/troche nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania

2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach (od 2016 roku)
warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Zdecydowanie tak
Raczej Tak

Troche tak/troche nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:
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Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania

1. Atrakcyjnosci turystycznej

2. Promocji dziedzictwa
kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki

3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej

4, Infrastruktury i oferty
sportowej i rekreacyjnej

5. Infrastruktury drogowej

6. Zaangazowania
mieszkancow w
rozwigzywanie lokalnych
probleméw

7. Tozsamos$ci mieszkancow z
regionem

8. Dziatan i usprawnied na
rzecz 0s6b
niepetnosprawnych

9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych

10. Dziatan na rzecz oséb przed
25 rokiem zycia

11. Dziatan na rzecz oséb po 50
roku zycia

12. Dziatan na rzecz kobiet

13. Mozliwosci zatrudnienia
poza rolnictwem

14.

Sprzyjajacych warunkéw dla
przedsiebiorcéw i
prowadzenia firmy

4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

nie
wiem

Uczestnicze w wydarzeniach
organizowanych w gminie

64




(kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach swiat
etc.)

2. Biore udziat w
przygotowywaniu  gminnych
wydarzen (sam(a) albo w
ramach grupy, do ktorej
naleze)

3. Naleze do
stowarzyszenia/organizacji
pozarzgdowej
(stowarzyszenie, fundacja)

4, Naleze do nieformalnej grupy
spotecznej (kota gospodyn
etc.)

5. Mam mozliwosci, by
wypowiada¢ sie na temat
waznych zagadnien
(dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

6. Jestem cztonkiem
rady/komitetu (np. w szkole,
klubie sportowym,

przedsiebiorstwie)

7. Znam najwazniejsze fakty
historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

8. Potrafie wskazac
najwazniejsze atrakcje
turystyczne w okolicy

9. Na terenie mojej gminy moge
rozwijac sie zawodowo

10. W mojej gminie powstaje
wiele firm

11. | W mojej gminie chetnie
inwestujg przedsiebiorcy

12. Na terenie mojej gminy s3
sprzyjajace warunki dla
turystow i oséb przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
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2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. tak

2. nie

7. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Trudny dostep do edukacji
2. Trudny dostep do instytucji kultury
3. Utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi
4. Brak perspektyw zawodowych
5. Powody osobiste/ rodzinne

6. INne (jakie?) .ueeeeecieeeeeee e,

8. Czy w Pana/i gminie, poczawszy od 2016 r. realizowano projekty ze sSrodkéw unijnych?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak

2. Nie

9. lle projektow zrealizowano?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Od1do5
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2. Od 6do 10

3. Wiecej niz 10

4, Nie wiem/trudno powiedzieé

10. Czy projekty te poprawity warunki zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Trudno powiedzieé
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie
6. Nie mam zdania

11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze $rodkéw unijnych,
poczawszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedziec¢
4. Nie

12. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Ani tak, ani nie
3. Nie
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13. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych
ze srodkéw unijnych, poczagwszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzieé
4. Nie

14. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Trudno powiedzieé
3. Nie

15. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych, turystyki
2. Infrastruktura i oferta kulturalna

3. Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

4, Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

5. Infrastruktura drogowa

6. Aktywnosc¢ spoteczna mieszkaricow (zaangazowania w sprawy lokalne)

7. Dziatania wzmacniajace tozsamos¢ mieszkancéw z regionem

8. Dziatania wynikajgce z inicjatywy mieszkancow

9. Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

10.  Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych
11.  Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

12. Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia
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13.

14.

Dziatania na rzecz seniorow

Dziafania na rzecz ochrony srodowiska i klimatu

16. Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Kraina Rawki”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Tak znam, styszatam/em

Nie znam, nie styszatam/em

17. W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

od znajomych, sgsiadow

w instytucji (urzad, szkota)

z lokalnej prasy

widziatem/am dziatania LGD

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie
z portali spotecznosciowych (Facebook, Instagram)

z innych zrodet

18. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

19. Pteé:
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Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza
Zatrudniony/a w rolnictwie

Zatrudniony/a poza rolnictwem

Uczacy sie/studiujacy

Osoba bezrobotna

INNY typ, jaKi? ..oeoeeeeeeeeeieeee e



Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Kobieta

Mezczyzna

20. Niepetnosprawnos¢:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Osoba niepetnosprawna, posiadajgca orzeczenie o niepetnosprawnosci

Osoba petnosprawna

21. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

podstawowe

zasadnicze zawodowe

Srednie

policealne

licencjat, inzynier

wyzsze magisterskie

inne

22. Wielkos¢ gospodarstwa rolnego:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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nie posiadam gospodarstwa rolnego

do 5 ha

6-10 ha

11-20 ha

21-50 ha

>50 ha



23. Wiek

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat
2. 18 do 25 lat

3. 26-35 lat

4. 36-50 lat

5. wiecej niz 50 lat

24. W ktdrej gminie Pan/Pani mieszka?
Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.
1. Biata Rawska
Cieladz
Rawa Mazowiecka
Regndw
Sadkowice
Kowiesy
Zelechlinek

Puszcza Marianska

© 0 N o v A~ W N

Wiskitki

=
e

Inna gmina

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowaosci uzyskanych
odpowiedzi, koniecznos¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pozniejszg analize
wynikéw
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czyw LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD pozwala na efektywng
i skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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