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I. Stownik skrotow

LGD - Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Kraina Rawki”
LSR - Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020

PROW - Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
MRiIRW - Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

RLKS - Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc

SW- Samorzad Wojewddztwa

II. Wstep

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez powotany przez Zarzad Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Rawki” Zespoét ds. Ewaluacji Strategii sktadajacy sie z 3
pracownikéw biura LGD ,Kraina Rawki”. Raport opracowano zgodnie z Procedurg
monitoringu i ewaluacji stanowigca zatacznik nr 2 do LSR.

Warunkiem efektywnego wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju jest biezace
monitorowanie jej realizacji oraz okresowa ewaluacja. Monitoring realizacji LSR
Stowarzyszenia LGD ,Kraina Rawki” stanowi réwnolegly do jej wdrazania, ciggty
i rutynowy proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikow
w okres$lonych przedziatach czasowych. Ewaluacja to ,obiektywna ocena projektu,
programu lub polityki na wszystkich jego etapach, tj. planowania, realizacji i mierzenia
rezultatdbw. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji pozwalajac
wykorzysta¢ zdobytg w ten sposdb wiedze w procesie decyzyjnym. Czesto dotyczy ona
procesu okreslenia wartosci lub waznosci dziatania, polityki lub programu.”!

Raport obejmuje swoim zakresem 2017 rok i zostat sporzadzony na podstawie
prowadzonych przez biuro LGD rejestréow, licznika odwiedzin strony internetowej na
podstawie danych uzyskanych od jej administratora oraz anonimowych badan
ankietowych. W raporcie ujeto rowniez rekomendacje z raportu z przeprowadzonego
warsztatu refleksyjnego, ktorych realizacja umozliwi wprowadzanie zmian i optymalizacje
wdrazania LSR oraz usprawni funkcjonowanie LGD w kolejnych latach dziatania.
Przeprowadzona przez nas ewaluacja jest ewaluacjg on-going. Raport podzielony zostat
na rozdziaty dotyczace zakresu i metodologii badan, funkcjonowania Stowarzyszenia,
wdrazania LSR, badania satysfakcji mieszkancow oraz warsztatu refleksyjnego.
Poszczegdlne podrozdziaty niniejszego raportu odnoszg sie do konkretnych elementéw
realizacji LSR poddanych ewaluacji.

Raport ewaluacyjny dostarczy informacji o realizacji dziatan prowadzonych przez
Lokalng Grupe Dziatania ,Kraina Rawki” w 2017 roku. Dane zostang wykorzystane do
przygotowania dziatan wdrazanych przez LGD w kolejnych latach realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju oraz postuzg do wypracowania katalogu dobrych praktyk w zakresie
realizacji LSR.

1 http://www.ewaluacja.gov.pl
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I11. Zakres badania i metodologia

3.1 Cel i zakres badania

Gtéwnym celem przeprowadzonej ewaluacji byta biezgca ocena stopnia wdrazania

zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju osiggnietego dzieki realizacji poszczegdlnych dziatan
wykonanych w 2017 roku oraz ocena funkcjonowania LGD.

Zakres badania:

przedmiotowy - przedmiotem ewaluacji sq zadania zrealizowane przez Lokalng
Grupe Dziatania ,Kraina Rawki” w celu wypetnienia =zatozen okreslonych
w Lokalnej Strategii Rozwoju;

czasowy - raport dotyczy postepow realizacji LSR i funkcjonowania LGD (od
01.01.2017r. - 31.12.2017r.);

przestrzenny - zakres przestrzenny raportu obejmuje obszar wszystkich gmin
nalezacych do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania "Kraina Rawki" tj. Gminy:
Biata Rawska, Cielgdz, Kowiesy, Puszcza Marianska, Rawa Mazowiecka, Regndw,
Sadkowice, Wiskitki, Zelechlinek, gdzie byty realizowane zadania zawarte w LSR.

W procesie ewaluacji w zakresie wdrazania LSR badaniu przede wszystkim poddano:

Stopien realizacji celdw, przedsiewzie¢ i wskaznikdéw przewidzianych w LSR,
Budzet LSR,

Efektywnos$c¢ dziatalnosci biura LGD i organéw Stowarzyszenia,

Jakos¢ i efektywnos¢ swiadczonego doradztwa,

Skutecznosci promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej,

Efektywnos$¢ Planu komunikacji.

Szczegdétowe informacje odnosnie zrdédet danych oraz metod ich zbierania zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 1: Zrédta danych oraz metody ich zbierania

Elementy poddane badaniu Zrédta danych i metody ich zbierania

Dziatalno$¢ LGD, pracownicy
i funkcjonowanie Biura Badania ankietowe

Skutecznos$¢ promocji
i aktywizacji spotecznosci lokalnej

Rejestr danych LGD

Stopien realizacji celéw LSR - stopien Rejestr danych LGD
realizacji wskaznikéw Raport z warsztatu refleksyjnego
Budzet LSR Rejestr danych LGD
Plan komunikacji Rejestr danych LGD
Satysfakcja mieszkancéw Badanie ankietowe
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3.2 Kryteria ewaluacji

Kryteria ewaluacji stuza wskazaniu, co w ramach prowadzonej ewaluacji bedzie

podlegato ocenie. Stanowig pryzmat, przez ktéry ewaluator patrzy na ewaluowane
przedsiewziecie, oceniajgc strategie pod katem stopnia spetniania okreslonego kryterium.

trafnos¢ - oznacza stopien w jakim cele LSR odpowiadajg zidentyfikowanym
problemom i potrzebom lokalnej spotecznosci;

efektywnos¢- ocena poziomu ,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek
poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikdéw i rezultatow;

skutecznos$¢ - ocena stopnia, na ile cele przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie
programowania, zostaty osiggniete;

uzytecznos$¢ - stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentdw w wyniku osiggniecia
rezultatéw podejmowanych operacji;

trwato$¢ - ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogag
trwa¢ do zakohczenia finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest
utrzymanie sie wplywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju
obszaru LGD.

3.3 Metody i techniki badawcze

W trakcie realizacji ewaluacji zastosowano nastepujgce metody i techniki

badawcze:

1. Analiza danych zastanych: tre$¢ Lokalnej Strategii Rozwoju, dokumenty LGD

dotyczace oceny projektéw , sprawozdania z dziatalnosci LGD, protokoty
z posiedzen Rady, protokoty z posiedzen Walnego Zebrania Cztonkéw
Stowarzyszenia, protokoty z posiedzen Zarzadu, protokoty z posiedzen Komisji
rewizyjnej, listy rankingowe, dane z monitoringu wdrazania LSR, rejestry danych
prowadzone przez LGD.

Badanie ankietowe: badanie on-line, ktérego celem bylo poznanie opinii
mieszkancow na temat warunkdéw zycia w ich gminie.

Warsztat refleksyjny: warsztat ewaluacyjny, ktérego celem byla biezaca analiza
procesu wdrazania ijego efektédw oraz zmian w otoczeniu LSR, stuzacych
lepszemu zrozumieniu osigganych rezultatow i oszacowaniu, w jakim stopniu
zblizajg nas one do osiggniecia gtownych celéw.

3.4 Odbiorcy ewaluacji

Odbiorcami niniejszego raportu beda:

Cztonkowie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Rawki”;

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tdédzkiego, jako Instytucja nadzorujaca
wdrazanie Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, w ramach
dziatania LEADER;

Wszyscy Beneficjenci i Odbiorcy dziatan LGD;

Mieszkancy terenu objetego zasiegiem dziatan LGD.

IV. Dziatalnos¢ pracy biura i organow Stowarzyszenia.

4.1 Pracownicy biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina
Rawki”.

Wedtug umowy ramowej w biurze LGD od poniedziatku do pigtku znajduje sie

przynajmniej jeden pracownik w godzinach pracy biura. W 2017 roku zostato przyjetych
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dwodch nowych pracownikéw - pracownik na zastepstwo ds. koordynowania projektéw
oraz pracownik ds. administracyjnych. Na dzien 31.12.2017r. na umowe o prace w biurze
zatrudnione byly 4 osoby, w tym jedna na urlopie macierzynskim.

W analizowanym okresie pracownicy biura LGD odpowiedzialni byli przede
wszystkim za:

e przygotowywanie zmian procedur standardowych wyboru i oceny operacji
w ramach LSR LGD , Kraina Rawki”,

e przygotowywanie zmian procedur oceny i wyboru grantobiorcéw w ramach
projektéw grantowych,

e przygotowywanie propozycji zmian lokalnych kryteriéw wyboru operacji,

e przygotowywanie propozycji zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju,

e aktualizacje harmonogramu naboréw oraz harmonogramu realizacji planu
komunikacji,

e zOrganizowanie i przeprowadzenie spotkan informacyjnych dla
potencjalnych beneficjentow nabordéw dotyczacych przedsiebiorczosci
i projektéw grantowych,

e doradztwo udzielane potencjalnym beneficjentom i wnioskodawcom na
temat zasad przyznawania pomocy na realizacje operacji
w ramach LSR oraz przygotowywania wniosku o przyznanie pomocy
i prowadzenie ewidencji udzielonego doradztwa,

e obstuge naboréw wnioskdw w ramach poddziatania 19.2,

e realizacje celow planu komunikacii,

e wspdipraca z innymi LGD w ramach przygotowywania miedzynarodowych
projektéw wspotpracy,

e promocje i aktywizacje,

a takze wszelkich dokumentéw zwigzanych z realizacjg postanowien Umowy o warunkach
i sposobie realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc
nr 00004-6933-UM0510004/15, objetej PROW na lata 2014-2020.

Pracownicy Biura uczestniczyli w dwdch szkoleniach organizowanych przez Urzad
Marszatkowski Wojewoddztwa tédzkiego z zakresu poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
oraz w szkoleniu przeprowadzonym przez firme OMIKRON z zakresu obstugi aplikacji -
Omikron Nabory, ktére wyposazyto pracownikow biura LGD w niezbedng wiedze zwigzang
Z organizacjq i przeprowadzeniem naboréw wnioskow w ramach PROW 2014 - 2020.
Szkolenia odbyty sie zgodnie z harmonogram szkolen dla pracownikéw biura LGD.
Ponadto pracownicy biura prowadzili dziatania zwigzane z biezacg obstugg dziatalnosci
Stowarzyszenia.

4.1.1 Ocena jakos$ci doradztwa udzielanego prze pracownikéw biura LGD.

W zwigzku z rozpoczeciem naboréw w drugiej potowie 2017r., w badanym okresie
LGD ,Kraina Rawki” dokonata oceny jakosci i efektywnosci $wiadczonego doradztwa
poprzez badanie ankietowe interesantow, ktorym udzielono doradztwa bezposredniego.
W 2017 roku z doradztwa skorzystato tacznie 114 osdb/podmiotow (99 osdéb skorzystato
z doradztwa w biurze, natomiast 15 oséb skorzystato z doradztwa telefonicznego).

Potencjalni beneficjenci, ktérzy korzystali z indywidualnego doradztwa w biurze
LGD w Starej Rossosze i w biurach terenowych w Puszczy Marianskiej i Wiskitkach mieli
mozliwos¢ wypetnienia anonimowej ankiety oceniajacej doradztwo $wiadczone przez
pracownikdw LGD. Ankiety zostaly wypetnione przez 56 o0so6b. Na podstawie ankiet
oceniajacych udzielone doradztwo stwierdzono, ze udziat w doradztwie z pracownikami
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biura spetnit oczekiwania wszystkich ankietowanych. Wyniki przeprowadzonych ankiet
przedstawione sg ponizej.
Pierwsze pytanie dotyczyto zakresu tematycznego swiadczonego doradztwa.

35

30 29

25

20 19

15

10 8

Podejmowanie dziatalnosci Rozwijanie dziatalnosci Projekty grantowe
gospodarczej gospodarczej

Wykres 1. Rozktad ankietowanych ze wzgledu na zakres swiadczonego doradztwa.

Sposrod  ankietowanych 29 oséb  korzystato z doradztwa dotyczacego
podejmowania dziatalnosci gospodarczej, 19 - rozwijania dziatalnosci, a 8 osdb uzyskato
doradztwo w zakresie projektéw grantowych.

Kolejne pytanie dotyczyto oceny wiedzy i kompetencji pracownika udzielajqcego
doradztwa (znajomos¢ zagadnien merytorycznych).

0%

= Bardzo wysoka
= Wysoka
= Przecietna

m Niska

Wykres 2. Rozktad ocen ze wzgledu na poziom wiedzy i kompetencji pracownikéw.

Potowa ankietowanych uznato wiedze i kompetencje pracownika udzielajgcego
doradztwa (znajomos¢ zagadnien merytorycznych) na wysokim poziomie, a 43%
badanych na bardzo wysokim. Pozostate 7% zaznaczyto ocene - przecietna (4 osoby).
Zaden ankietowany nie zaznaczyt odpowiedzi ,niska”.

Trzecie pytanie dotyczylo oceny poziomu obstugi, na ktorg sktadajg sie
komunikatywnos¢, zyczliwosé, cheé udzielania informacii.

7|Strona



0%

= Bardzo wysoka
= Wysoka
= Przecietna

= Niska

Wykres 3. Ocena poziomu obstugi potencjalnych beneficjentow.

Poziom obstugi, w tym komunikatywnos$¢, zyczliwos$¢ i che¢ udzielania informacji
zostaty ocenione na bardzo wysokim poziomie przez 63% ankietowanych - 35 oséb, na
wysokim przez 17 osob. Dla 7% respondentéw poziom obstugi jest na przecietnym
poziomie. Nikt nie ocenit poziomu obstugi jako niski.

Nastepne pytanie miato na celu ocene sposobu przekazywania informacji.
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Wykres 4. Rozktad ocen dotyczacych sposobu przekazania informacji.

Wiekszos$¢ ankietowanych - 95% uznato, ze sposéb przekazania informacji przez
pracownikéw biura podczas udzielanego doradztwa byt dla nich zrozumiaty. Trzy osoby
zaznaczyty odpowiedz - trudno powiedzie¢. Nikt nie zaznaczyt odpowiedzi niezrozumiaty.

Ostatnie pytanie brzmiato: ,Czy wzrosta Pani/Pana wiedza w zakresie tematyki
objetej doradztwem?”
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Wykres 5. Rozktad ankietowanych ze wzgledu na ocene poziomu wiedzy w zakresie doradztwa.

Udziat w konsultacjach spowodowat wzrost wiedzy w zakresie tematyki objetej
doradztwem u 100% ankietowanych oséb.

Whnioski i rekomendacje wynikajace z ankiet:

Jak wynika z powyzszej analizy doradztwo $wiadczone przez pracownikéw jest
oceniane bardzo wysoko przez ankietowanych, a efektywnos$¢ doradztwa utrzymuje sie
na wysokim poziomie.

1. Wiedza i kompetencje pracownikéw udzielajagcych doradztwa zostaty ocenione
wysoko.

2. Wiedza przekazywana jest przez pracownikéw udzielajacych doradztwa w sposéb
zrozumiaty.

3. Doradztwo $wiadczone przez pracownikdw biura spetnia oczekiwania
potencjalnych beneficjentow.

4. Nalezy zachowac obecng jakos$¢ swiadczonych ustug.

4.2 Walne Zebranie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,Kraina
Rawki”.

Walne Zebranie Cztonkdéw jest najwyzszg witadzg Stowarzyszenia i podejmuje
najwazniejsze dla funkcjonowania LGD decyzje. Na dzien 31 grudnia 2017r. liczba
cztonkow Stowarzyszenia wynosita 86 oséb. W 2017 roku Walne Zebranie Cztonkdéw
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Rawki” odbyto sie 3 razy - 27 czerwca,
23 sierpnia oraz 15 grudnia. W zwigzku z rezygnacjg Pana Janusza Rosiaka po 11 latach
z funkcji Prezesa Stowarzyszenia oraz rezygnacjg Pani Doroty Niezabitowskiej -
Pawlikowskiej z funkcji cztonka Zarzadu na pierwszym Walnym Zebraniu Cztonkoéw
Stowarzyszenia odbyty sie wybory uzupetniajace. Podczas zebrania nowym prezesem
LGD ,Kraina Rawki” zostat Pan Mariusz Cheba, dotychczasowy cztonek Zarzadu LGD.
Wybrano takze dwéch nowych cztonkéw Zarzadu - Panig Anne Jakubiak i Pana Dariusza
Rudnickiego. Na zebraniu zatwierdzono takze sprawozdanie z wykonania budzetu i zadan
za rok 2016, sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2016 oraz udzielono absolutorium
Zarzadowi. Gtdwnymi decyzjami podjetymi na drugim Walnym Zebraniu byty uchwaty
dotyczace zmian w Statucie i Lokalnej Strategii rozwoju oraz uzupetnienia sktadu Rady
i Komisji Rewizyjnej. Na posiedzeniu, ktére odbyto sie 15 grudnia 2017r. Walne Zebranie
zatwierdzito m.in. uchwaty dotyczace zmian w Statucie, Regulaminie Rady, Regulaminie
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Zarzadu, Regulaminie Komisji Rewizyjnej oraz w sprawie powotania petnomocnika
do reprezentowania LGD w umowach miedzy Stowarzyszeniem, a cztonkami Zarzadu
oraz w sporach z nim.

4.3 Rada Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,Kraina Rawki”.

Rada LGD ,Kraina Rawki” w 2017 roku odbyta 6 posiedzen. Cztery z nich byty
zZwigzane z oceng, wyborem operacji do finansowania i ustaleniem kwoty wsparcia
operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spoteczno$¢ (RLKS) objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014 - 2020 oraz z oceng protestow wniesionych przez beneficjentéw, ktdérych operacje
znalazty sie poza limitem $rodkéw. Dwa pierwsze posiedzenia w 2017 roku dotyczyly
wyboru operacji w ramach dziatania ,,Granty Krainy Rawki” finansowanego ze s$rodkéw
wiasnych Stowarzyszenia.

Cztonkami Rady sa przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego,
publicznego oraz mieszkancy. Z petnienia funkcji czionkéw Rady w 2017 roku
zrezygnowali Pan Zdzistaw Sliwa i Pani Krystyna Oziebto. Podczas drugiego Walnego
Zebrania sktad Rady zostat uzupetniony, wybrano Panig Alicje Chmielewskyg i Panig
Elzbiete Melon. Sktad Rady na dzien 31.12.2017r. liczyt 19 osob.

Posiedzenie Rady z dnia 16 pazdziernika 2017 r. dotyczylo oceny i wyboru
operacji do finansowania w ramach naboréw nr 1/2017 podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej, 2/2017 podejmowanie dziatalnosci gospodarczej przez osoby z grupy
defaworyzowanej w zakresie ustug noclegowych oraz 4/2017 rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej przez osoby z grupy defaworyzowanej w zakresie ustug noclegowych. Dnia
17 pazdziernika Rada dokonata oceny i wyboru operacji do finansowania w ramach
naboru nr 3/2017 rozwijanie dziatalnosci gospodarczej. Na kolejnym posiedzeniu Rady,
w dniu 06 listopada zweryfikowano wyniki oceny operacji na podstawie wniesionych 8
protestow w ramach naboréw nr: 1/2017, 2/2017, 3/2017 oraz 4/2017. Na posiedzeniu
w dniu 30 listopada 2017 roku dokonano oceny i wyboru grantobiorcéw w ramach naboru
nr 1/2017/G w zakresie budowy lub przebudowy ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej.

Zgodnie z planem szkolen, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina
Rawki” zorganizowato szkolenie dla cztonkéw Rady LGD. W roku kalendarzowym 2017
odbyto sie jedno szkolenie dla organu decyzyjnego LGD. W zwigzku z pierwszymi
naborami wnioskdw dot. podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej oraz
projektdow grantowych, konieczne bylo wyposazenie czionkéw organu decyzyjnego
w niezbedng wiedze umozliwiajacq aktywny udziat w procesie oceny i wyboru operacji do
finansowania w ramach LSR, w zgodzie z przepisami PROW 2014-2020 i zasadami
podejscia LEADER (RLKS). Podczas szkolenia czionkowie Rady zapoznali sie
z podstawowymi obowigzkami, odpowiedzialnosciami Rady oraz dokumentami LGD -
miedzy innymi z LSR, Regulaminem Rady i kryteriami wyboru oraz procedurg oceny
wnioskdéw. W szkoleniu wzieto udziat 12 przedstawicieli Rady.

4.4 Zarzad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Rawki”.

Zarzad Stowarzyszenia w 2017 roku odbyt 15 posiedzen, podczas ktérych
Cztonkowie Zarzadu uzgadniali, konsultowali i opiniowali sprawy biezace, w tym sprawy
dotyczace przygotowywania dokumentéw niezbednych do rozpoczecia naboréw wnioskdw
0 przyznanie pomocy. W 2017 roku podjeto facznie 32 uchwaty. Dotyczyly one
nastepujacych zagadnien:
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— dwukrotnej zmiany regulaminu biura,

— zatwierdzenia procedur wyboru ioceny grantobiorcow w ramach projektéw
grantowych oraz procedur standardowych,

— zatwierdzenia zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020,

— zatwierdzenia Polityki Bezpieczenstwa Ochrony Danych Osobowych,

-~ zatrudnienia nowych pracownikéw,

- przyjecia nowych cztonkéw zwyczajnych,

- wykluczenia cztonkéw zwyczajnych,

- wyboru osoby reprezentujacej Stowarzyszenie w Lodzkiej Sieci LGD,

- ustalenia wynagrodzen i zakresu zadan pracownikow,

Ponadto cztonkowie Zarzgadu uzgadniali, konsultowali i opiniowali wiele spraw
biezacych, bedac =z pracownikami biura w kontakcie telefonicznym, mailowym
i osobistym. Na dzien 31.12.2017r. Zarzad LGD liczyt 9 oséb. Przed naborami wnioskow
dot. podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej oraz projektéw grantowych
trzech cztonkéw Zarzadu w 2017r. uczestniczyto w szkoleniu ,Proces oceny i wyboru
operacji do finansowania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, w zgodzie z przepisami
PROW 2014-2020 izasadami podejscia LEADER (RLKS)”, dwoch cztonkdow Zarzadu
uczestniczyto w szkoleniach organizowanych przez Urzad Marszatkowski.

4.5 Komisja Rewizyjna Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania , Kraina

Rawki”.

Organem kontroli i nadzoru wewnetrznego jest Komisja Rewizyjna. W skitad
Komisji Rewizyjnej wchodzi 9 oséb wybieranych przez Walne Zebranie Cztonkéw. W roku
kalendarzowym 2017 odbyty sie dwa posiedzenia Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Rawki”. Podczas pierwszego posiedzenia dokonano
czynnosci kontrolnych dokumentacji finansowej, oceny funkcjonowania stowarzyszenia
oraz prawidtowosci wydatkowania srodkow finansowych. W wyniku przeprowadzonych
dziatan kontrolnych Komisja Rewizyjna nie dopatrzyta sie zadnych uchybien
i niedociggnie¢ w dziatalnosci Stowarzyszenia, w zwigzku z czym wniosta o udzielenie
absolutorium dla Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania , Kraina Rawki”.

Z petnienia funkcji cztonka Komisji Rewizyjnej w 2017 roku zrezygnowat Pan
Dariusz Rudnicki, Pani Anna Jakubiak i Pani Elzbieta Melon. Podczas drugiego Walnego
Zebrania sktad Komisji Rewizyjnej zostat uzupetniony, wybrano Panig Magdalene
Karnowka, Krystyne Oziebto i Grazyne Bartosiak. Drugie posiedzenie poswiecone zostato
ukonstytuowaniu Komisji. Sktad Komisji Rewizyjnej na dzien 31.12.2017r. liczyt 9 oséb.

V. Postep w wdrazaniu LSR.

5.1 Stopien realizacji celow i wskaznikow produktu LSR

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 03.09.2016 r. rozporzadzenia MRiRW
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$é”, a takze wydaniem nowych
wytycznych MRIRW nr 2/1/2016 w zakresie jednolitego i prawidlowego wykonywania
przez lokalne grupy dziatania zadan zwigzanych z realizacjg strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego
w ramach inicjatywy LEADER” objetego PROW na lata 2014-2020 konieczne byto
wprowadzenie przez LGD odpowiednich zmian w Strategii Rozwoju Lokalnego
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Kierowanego przez Spoteczno$¢ na lata 2014-2020, w procedurach oceny i wyboru
operacji, a takze lokalnych kryteriach wyboru operacji. Proces aktualizacji dokumentéw
prowadzony byt do czerwca 2017 roku, a wprowadzenie wskazanych zmian byto
warunkiem uruchomienia naboréw wnioskéw w ramach PROW na lata 2014-2020.

W zwigzku z powyzszg potrzebg opracowania dokumentéw i wprowadzenia zmian,
dopiero w drugiej potowie 2017 roku rozpoczety sie dziatania przewidziane w ramach:

- Celu ogdlnego 1. ,Kraina Rawki” mieszkancami silna
- Celu ogolnego 2. Obszar LGD ,Kraina Rawki” atrakcyjny dla inwestorow.
- Celu ogodlnego 3. LGD ,Kraina Rawki” turystyczng marka regionu.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Rawki” w II potowie 2017 roku
przeprowadzita pie¢ naboréw wnioskdéw o przyznanie pomocy nr 1/2017, 2/2017, 3/2017,
4/2017 oraz nr 1/2017/G. Nabory ogtoszono zgodnie z zaktualizowanym
harmonogramem naboréow wnioskéw w ramach 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc”.

Nabér nr 1/2017
Czas trwania naboru: od 14 sierpnia 2017r. do 12 wrzesnia 2017r.
Zakres tematyczny naboru: podejmowanie dziatalnosci gospodarczej:

e 2.1.1 Organizacja doradztwa prowadzonego przez ekspertéw z zakresu
pozyskiwania funduszy z budzetu LGD na podjecie dziatalnosci gospodarczej (limit
srodkéw 560 000,00 zi).

W ramach przedsiewziecia 2.1.1 z obszaru LGD zostaty ztozone 22 wnioski na taczng
kwote 1 526 591,87 zt. Do dofinansowania wybrano wszystkie wnioski, w tym:

> 8 operacji zmiescito sie w limicie srodkéw (tgczna kwota pomocy 560 000,00 zt),

> 14 operacji nie zmiescito sie w limicie $Srodkow.

Nabér nr 2/2017
Czas trwania naboru: od 14 sierpnia 2017r. do 12 wrzesnia 2017r.
Zakres tematyczny naboru: podejmowanie dziatalnosci gospodarczej poprzez:

e 3.1.1 Podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci majacych na celu $wiadczenia ustug
noclegowych wtym podejmowanie dziatalnosci przez osoby z grup
defaworyzowanych (limit srodkéw 240 000,00 zt).

W ramach przedsiewziecia 3.1.1 z obszaru LGD zostaty ztozone 4 wnioski na taczng kwote
320 000,00 zt. Do dofinansowania wybrano wszystkie wnioski, w tym:

> 3 operacje zmiescity sie w limicie srodkéw (tgczna kwota pomocy 240 000,00 zt),

> 1 operacja nie zmiescita sie w limicie $Srodkow.

Nabér nr 3/2017
Czas trwania naboru: od 14 sierpnia 2017r. do 12 wrzesnia 2017r.
Zakres tematyczny naboru: rozwijanie dziatalnosci gospodarczej poprzez:

e 2.1.2 Organizacja doradztwa prowadzonego przez ekspertéow z zakresu
pozyskiwania funduszy z budzetu LGD na rozwdj dziatalnosci gospodarczej (limit
srodkéw 2 400 000,00 zt).

W ramach przedsiewziecia 2.1.2 z obszaru LGD zostato ztozonych 21 wnioskow na tgczng
kwote 4 731 563,41 zt. Do dofinansowania wybrano 20 wnioskéw, w tym:

> 9 operacji zmiescito sie w limicie srodkow (taczna kwota pomocy 2 217 776,00 zt),

> 11 operacji nie zmiescito sie w limicie $srodkow.
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Nabér nr 4/2017
Czas trwania naboru: od 14 sierpnia 2017r. do 12 wrzesnia 2017r.
Zakres tematyczny naboru: rozwijanie dziatalnosci gospodarczej poprzez:

e 3.1.1 Podejmowanie lub rozwéj dziatalnosci majacych na celu $wiadczenia ustug
noclegowych wtym podejmowanie dziatalnosci przez osoby z grup
defaworyzowanych (limit srodkéw 300 000,00 zt).

W ramach przedsiewziecia 3.1.1 z obszaru LGD zostaty ztozone 2 wnioski na taqczng kwote
567 710,24 zt. Do dofinansowania wybrano wszystkie wnioski, w tym:

> 1 operacja zmiescita sie w limicie srodkéw (tgczna kwota pomocy 267 710,24 zt),

> 1 operacja nie zmiescita sie w limicie Srodkow.

Nabé6ér nr 1/2017/G
Czas trwania naboru: od 18 wrzesnia 2017r. do 17 pazdziernika 2017r.
Zakres tematyczny naboru: budowa lub przebudowa ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej poprzez:

e 1.1.2 Budowa ogdlnodostepnych miejsc rekreacji dla dzieci i mtodziezy (limit

$rodkow 296 000,00 zt).

W ramach przedsiewziecia 1.1.2 z obszaru LGD zostato ztozonych 7 wnioskéw na taczng
kwote 339 450,00 zt. Do dofinansowania wybrano wszystkie wnioski, w tym:

> 6 operacji zmiescito sie w limicie srodkow (taczna kwota pomocy 289 591,00 zt),

> 1 operacja nie zmiescita sie w limicie srodkdw.

Whnioski wybrane do dofinansowania wraz z catg dokumentacjg konkursowga zostaty
przekazane do Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa +todzkiego. Analizujac nizej
przedstawione tabele obrazujace stan realizacji wskaznikéw nalezy mie¢ na uwadze, ze
na dzien 31.12.2017r. wskazniki zrealizowane oznaczajg liczbe operacji wybranych do
dofinansowania w ramach limitu srodkéw bedacych w trakcie weryfikacji w SW. Na dzien
31.12.2017r. zadna z operacji wybranych w ramach naboréw 1/2017, 2/2017, 3/2017,
4/2017 oraz 1/2017/G nie jest zakontraktowana. W zwigzku z powyzszym nalezy stale
monitorowac¢ stan realizacji operacji, poniewaz poziom realizacji wskaznikéw moze ulec
zmianie.

W zwigzku z rozporzadzeniem MRIRW zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie
szczegdtowych warunkéw itrybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos$¢” z dnia 10 sierpnia 2017 roku, a takze wydaniem nowych
wytycznych MRIRW nr 6/4/2017 w zakresie jednolitego i prawidlowego wykonywania
przez lokalne grupy dziatania zadan zwigzanych z realizacjg strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego
w ramach inicjatywy LEADER” objetego PROW na lata 2014-2020 Zarzad Stowarzyszenia
podjat decyzje o odwotaniu naboru nr 5/2017 w zakresie zachowania dziedzictwa
lokalnego, ktoéry zaplanowany byt w terminie od 18 wrzesnia do 17 pazdziernika 2017r.

Szczegbétowe dane dotyczace stopnia realizacji poszczegdlnych celéw zawartych
w Lokalnej Strategii Rozwoju oraz odpowiadajacych im wskaznikéw znajdujg sie
w tabelach ponizej. Analizujgc nizej przedstawione tabele obrazujace stan realizacji
wskaznikow produktu nalezy mie¢ na uwadze, Ze na dzien 31.12.2016 r. wskazniki
zrealizowane oznaczajq liczbe operacji wybranych do dofinansowania, ale bedacych
w trakcie weryfikacji. Na dzien 31.12.2017 r. zadna z operacji wybranych w ramach
naboru 1/2017, 2/2017, 3/2017, 4/2017 i1/2017/G nie zostata zakontraktowana.
w zwigzku z powyzszym nalezy stale monitorowaé stan realizacji operacji, poniewaz
poziom realizacji wskaznikow moze ulec zmianie.
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Tabela nr 2: Stopien realizacji celu ogdlnego 1 i wskaznikow LSR.

CEL OGOLNY 1

,Kraina Rawki” mieszkarncami silna

1.1.1 Budowa nowych lub przebudowa majaca na
celu podniesienie standardu istniejacych

ogdlnodostepnych miejsc kulturalno -
integracyjnych

1.1.2 Budowa ogélnodostepnych miejsc rekreacji
dla dzieci i mtodziezy

1.1.3 Stworzenie ofert spedzania wolnego czasu
i podnoszenia kompetencji dla oséb do 25 roku
zycia i 0s6b w wieku 50+

1.1.4 Organizacja wydarzen integrujacych
mieszkancow i rozwijajacych ich pasje

NAZWA WSKAZNIKA PRODUKTU

Liczba nowo wybudowanych lub przebudowanych
ogodlnodostepnych miejsc kulturalno-
integracyjnych

Liczba wybudowanych ogélnodostepnych miejsc
rekreacji dla dzieci i dorostych

Liczba stworzonych ofert spedzania wolnego czasu
i podnoszenia kompetencji dla oséb w wieku do 25
roku zycia i oséb w wieku 50+

Liczna wydarzen integrujacych mieszkancow
i rozwijajacych ich pasje

DO ZREALIZOWANIA

2016-2018

WARTOSC
z JEDNOSTKA
MIARY

10 sztuk

13 sztuk

3 sztuki

KWOTA

450 888,00

613 000,00

100 000,00

ZREALIZOWANO

W 2017

WARTOSC
z JEDNOSTKA
MIARY

6 sztuk

KWOTA

289 591,00
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Tabela nr 3: Stopien realizacji celu ogdlnego 2 i wskaznikéw LSR.

CEL OGOLNY 2

Obszar LGD ,,Kraina Rawki”
atrakcyjny dla inwestoréw

2.1.1 Organizacja doradztwa
przeprowadzonego przez ekspertow z zakresu
pozyskiwania funduszy z budzetu LGD na
podjecie dziatalnosci gospodarczej.

2.1.2 Organizacja doradztwa prowadzonego
przez ekspertow z zakresu pozyskiwania
funduszy z budzetu LGD na rozwdj dziatalnosci
gospodarczej.

2.1.3 Kreator przedsiebiorczosci

DO ZREALIZOWANIA

NAZWA WSKAZNIKA PRODUKTU

WARTOSC

2016-2018

z JEDNOSTKA
MIARY
Liczba operacji polegajacych na utworzeniu
nowego przedsiebiorstwa w wyniku 3 sztuki 210 000,00
udzielonego doradztwa
Liczba operacji polegajacych na rozwoju
istniejacego przedsiebiorstwa w wyniku 2 sztuki 600 000,00
udzielonego doradztwa.
Liczba zrealizowanych projektow
1 sztuka 300 000,00

wspotpracy miedzynarodowej

ZREALIZOWANO

W 2017

WARTOSC

z JEDNOSTKA

MIARY

8 sztuk 560 000,00
9 sztuk 2217 776,00
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Tabela nr 4: Stopien realizacji celu ogdlnego 3 i wskaznikéw LSR.

DO ZREALIZOWANIA ZREALIZOWANO

CEL OGOLNY 3

’ 2016-2018 W 2017
NAZWA WSKAZNIKA PRODUKTU

LGD , Kraina Rawki” turystyczna
marka regionu WARTOSC

WARTOSC

z JEDNOSTKA KWOTA z JEDNOSTKA KWOTA
MIARY MIARY
Liczba operacji polegajacych na utworzeniu
3.1.1 Podejmowanie lub rozwaj dziatalnosci nowego lub rozwoju istniejacego
majacych na. celu sw.ladCfema ufh.Jg noclegowych przedsiebiorstwa ma]qcych' na celu s!madczenle 4 sztuki 540 000,00 4 sztuki 507 710,24
w tym podejmowanie dziatalnosci przez osoby ustug noclegowych w tym liczba podjetych
z grup defaworyzowanych dziatalnosci przez osoby z grup
defaworyzowanych.
. . Liczba operacji polegajacych na budowie
3.1.2 Budowa infrastruktury turystycznej. e T e
3.1.3 Organizacja szkolen z zakresu podniesienia
wiedzy mieszkanncow nt. dziatalnosci w sferze Liczba przeprowadzonych szkolen. 1 sztuka 5 000,00 - -
turystyki.
3.1.4 Rea!hz'acja prze.dsu;wzu;tf majacych na celu Liczba pr.zeflsu:wnet': majqcyc!\ na celu 2 sztuki 70 000,00 ) )
renowacje i promocje zabytkow. renowacje i promocje zabytkow.
3.1.5 Budowa ol?lektow petnigcych funkcje Budov:la obiektow petnigcych funkcje lokalnych 1 sztuka 50 000,00 i )
lokalnych muzeéw muzedéw
3.1.6 Re.allzaqa operacji majacych na celu Liczba operacji majacych na celu promocje 9 sztuk 272 000,00 ) )
promocje obszaru. obszaru.

Liczba zrealizowanych inwestycyjnych

3.1.7 ,,Rawka Blues” L. k
projektow wspétpracy
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5.2 Stopien realizacji budzetu

Budzet Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Rawki” na lata 2014-2020
wynosi 9 miliondw ztotych, z czego 7 miliondw przeznaczone jest na realizacje LSR
w ramach poddziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”, 350 000 zt zaplanowano na realizacje
projektéw wspotpracy w ramach poddziatania 19.3 ,Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie wspétpracy z lokalng grupg dziatania”, 1 650 000 zt zostanie przeznaczonych
na poddziatanie 19.4 ,Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji”.

W ramach poddziatania 19.4 srodki przeznaczone byty gtéwnie na biezace koszty
prowadzenie biura i wynagrodzenia pracownikdow. Zestawienie rzeczowo - finansowe
funkcjonowania biura LGD "Kraina Rawki" oraz aktywizacji spofecznosci lokalnych
w ramach poddziatania 19.4 "Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji"
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 ujete w tabeli nr 5
obejmuje okres realizacji wydatkéw od wrzesnia 2016 roku do grudnia 2017 roku.

Realizacja rzeczowa i finansowa zaplanowanego budzetu w ramach poddziatania
19.2 rozpoczeta sie dopiero w drugiej potowie 2017 roku, co nie przebiegto zgodnie
z pierwotnym planem - realizacja naborédw w I potowie 2017 roku. Przedsiewziecia
z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD realizowane s na poziomie
zapewniajgcym realizacje kamienia milowego. Na dzien 31.12.2017 r. wszystkie wnioski
wybrane do dofinansowania sg na etapie weryfikacji w Urzedzie Marszatkowskim i jest
wysokie prawdopodobienstwo realizacji zwigzanych z nimi wskaznikédw. Zadania grantowe
wybrane do dofinansowania w 2017 roku beda realizowane poprzez projekt grantowy.
W okresie 01.01.2017 r.-31.12.2017 r. Srodki wykorzystane zostaty zaréwno na
realizacje Celu ogdlnego i - ,Kraina Rawki” mieszkancami silna, Celu ogdlnego II - Obszar
LGD ,Kraina Rawki” atrakcyjny dla inwestoréw oraz Celu ogdlnego III - LGD ,Kraina
Rawki” turystyczng markg regionu. LGD podjeto dziatania majace na celu opracowanie
miedzynarodowych projektéw wspodtpracy w ramach poddziatania 19.3.

Tabele nr 6-8 obrazujg poziom realizacji budzetu dla celow ogdélnych 1-3
w ramach poszczegolnych przedsiewzie¢ w 2017 roku. Wskazane $rodki dotyczg operacji
wybranych do dofinansowania, ktére sg w trakcie weryfikacji przez Samorzad
Wojewddztwa tddzkiego. Dane te mogg ulec zmianie.
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Tabela nr 5: Zestawienie rzeczowo-finansowe funkcjonowania biura LGD ,Kraina Rawki” - wydatki poniesione do korica 2017 roku.

Organizacja spotkan konsultacyjnych i konferencji informacyjno - promocyjnych, materiaty informacyjne,

40 000,00 5471,95
promocyjne
1.2 Prowa_dzepie strony i_nternetovyej i_profilg LGD na portalu spotecznosciowym, informowanie o terminach naboroéw, 50 000,00 1371,25
organizacja szkolen i wydarzen animacyjnych
1.3 Ocena jakosci doradztwa - ankiety, inne 5 000,00 =
Inne zadania 10 000,00

Doskonalenie zawodowe 0sdb uczestniczacych w realizacji LSR poprzez:

2.1.1 Szkolenia pracownikow 12 000,00 570,00
2.1.2 Inne zadania 3 000,00 -
2.2 Wynagrodzenie pracownikow 1 200 000,00 165 330,67
2.3 Podréze stuzbowe 40 000,00 4 205,83
2.4 Koszty biezace prowadzenia biura 175 000,00 34 341,23
Inne zadania 15 000,00 2 837,29
Szkolenia 45 000,00 3 000,00
Materiaty biurowe, artykuty spozywcze 25 000,00
Inne zadania 5 000,00
Aktywizacja 25 000,00
RAZEM 1 650 000,00 zi 217 128,19 zt
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Tabela nr 6: Poziom realizacji budzetu LSR w ramach celu ogdlnego 1.

1.1.1 Budowa nowych lub
przebudowa majaca na celu
podniesienie standardu istniejgcych
ogolnodostepnych miejsc kulturalno-
integracyjnych.

1.1.2 Budowa ogdlnodostepnych
miejsc rekreacji dla dzieci
i dorostych.

1.1.3 Stworzenie ofert spedzania
wolnego czasu i podnoszenia
kompetencji dla oséb do 25 roku
Zycia i os6b w wieku 50+.

1.1.4.0Organizacja wydarzen
integrujacych mieszkancéow
i rozwijajacych ich pasje.

Liczba nowo wybudowanych
lub przebudowanych
ogodlnodostepnych miejsc
kulturalno-integracyjnych.

Liczba wybudowanych
ogodlnodostepnych miejsc
rekreacji dla dzieci i dorostych.
Liczba stworzonych ofert
spedzania wolnego czasu
i podnoszenia kompetencji dla
0s6b do 25 roku zycia i oséb
w wieku 50+.

Liczba wydarzen integrujacych
mieszkancéw i rozwijajacych
ich pasje.

Razem cel ogdlny 1

Tabela nr 7: Poziom realizacji budzetu LSR w ramach celu ogdlnego 2.

2.1.1 Organizacja doradztwa
prowadzonego przez ekspertow
z zakresu pozyskiwania funduszy
z budzetu LGD na podjecie
dziatalnosci gospodarczej.
2.1.2 Organizacja doradztwa
prowadzonego przez ekspertow
z zakresu pozyskiwania funduszy
z budzetu LGD na rozwdj dziatalnosci
gospodarcze;j.

2.1.3. Kreator przedsiebiorczosci

Liczba operacji polegajacych
na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa w wyniku
udzielonego doradztwa.

Liczba operacji polegajacych
na rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa w wyniku
udzielonego doradztwa.

Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy
miedzynarodowej

Razem cel ogdlny 2

Razem
planowane
wsparcie (zt)

884 776,00

1237 664,00

231 664,00

45 000,00

2 399 104,00

Razem
planowane
wsparcie (zt)

560 000,00

2 400 000,00

300 000,00

3 260 000,00

Wykorzystane
srodki

(zh)

0,00

289 591,00

0,00

0,00

289 591,00

Wykorzystane
srodki

(zh)

560 000,00

2217 776,00

0,00

2777 776,00
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Tabela nr 8: Poziom realizacji budzetu LSR w ramach celu ogdlnego 3.

3.1.1 Podejmowanie lub rozwaj
dziatalnos$ci majacych na celu
swiadczenie ustug noclegowych
w tym podejmowanie dziatalnosci
przez osoby z grup
defaworyzowanych.

3.1.2 Budowa infrastruktury
turystycznej.

3.1.3 Organizacja szkolen z zakresu
podniesienia wiedzy mieszkafnicow
nt. dziatalnosci w sferze turystyki.

3.1.4. Realizacja przedsiewzie¢
majacych na celu renowacje
i promocje zabytkow.

3.1.5. Budowa obiektow petnigcych
funkcje lokalnych muzedw.

3.1.6. Realizacja operacji majacych
na celu promocje obszaru.

3.1.7. ,,Rawka Blues”

Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego lub rozwoju
istniejgcego przedsiebiorstwa
majacych na celu swiadczenie
ustug noclegowych w tym liczba
podjetych dziatalnosci przez osoby
z grup defaworyzowanych
Liczba operacji polegajacych na
budowie infrastruktury
turystycznej.

Liczba przeprowadzonych szkolen.

Liczba przedsiewzie¢ majacych na
celu renowacje i promocje
zabytkow.

Liczba powstatych obiektow
petnigcych funkcje lokalnych
muzedw.

Liczba operacji majgcych na celu
promocje obszaru.
Liczba zrealizowanych
inwestycyjnych projektow
wspotpracy

Razem cel ogdlny 3

Razem
planowane
wsparcie (zt)

540 000,00

95 000,00

5000,00

420 000,00

90 000,00

495 896,00

50 000,00

1 695 896,00

Wykorzystane
srodki

()

507 710,24

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

507 710,24
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5.3 Realizacja Planu Komunikacji

W zwigzku z planowanymi naborami na drugie pétrocze 2017 roku, LGD ,Kraina
Rawki” zorganizowata spotkania informacyjne dla potencjalnych beneficjentéw. w dniach
7-11.08.2017r. w kazdej z dziewieciu gmin cztonkowskich LGD odbyly sie spotkania
informacyjne z potencjalnymi beneficjentami chcacymi uzyskac¢ informacje dotyczace
podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Spotkania cieszyly sie
zainteresowaniem mieszkancédw. w ramach realizacji planu komunikacji zostato
przeprowadzonych dziewieé¢ spotkan konsultacyjnych. w spotkaniach tacznie wziety udziat
83 osoby. Przed naborem na projekt grantowy, w dniu 27.09.2017r. w Urzedzie Gminy
w Sadkowicach odbyto sie spotkanie informacyjne z potencjalnymi beneficjentami
chcacymi uzyskac informacje dotyczace dofinansowania w ramach projektow grantowych.
w spotkaniu wzieto udziat 15 osdb.

Skutecznos$¢ przekazywania informacji na temat dziatalnosci i promocji LGD oraz
dziatan zwigzanych z wdrazaniem LSR mozna zmierzy¢ miedzy innymi na podstawie
licznika odwiedzin strony internetowej.

W analizowanym okresie byty prowadzone dziatania komunikacyjne zwigzane
z informowaniem lokalnej spotecznosci o spotkaniach informacyjnych przed naborami, na
ktérych potencjalni beneficjenci mogli uzyska¢ informacje o warunkach i mozliwosciach
pozyskania dofinansowania w ramach podejmowania/rozwijania dziatalnosci gospodarczej
lub projektow grantowych. Jako srodek przekazu informacji wykorzystywana byta strona
internetowa LGD, oficjalny profil Stowarzyszenia LGD ,Kraina Rawki” na portalu
spotecznosciowym Facebook oraz lokalna prasa. Plakaty informacyjne byty takze
zamieszczone na stronach internetowych gmin czlonkowskich oraz rozwieszane
w urzedach gmin isiedzibach instytucji uzytecznosci publicznej.  Ogtoszenia
o konkursach znalazly sie takze w lokalnych gazetach. tacznie pojawito sie 7 artykutéw
w nastepujacych gazetach: ,Gtos Rawy Mazowieckiej i okolicy”, ,Gtos Skierniewic
i okolicy” oraz ,Gtos Zyrardowa i okolicy”. Szczegdty zasiegu dziatanh komunikacyjnych
przedstawione sq w ponizszych tabelach.

Tabela nr 9: Zasieg dziatan komunikacyjnych dotyczacych spotkan informacyjnych dot.
Podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej
ZRODLO DANYCH ZASIEG

388 wyswietlenia strony (w dniu zamieszczenia
ogtoszenia o spotkaniach informacyjnych)
2 983 wyswietlenia strony (od dnia ogtoszenia do dnia
pierwszego z cyklu spotkania inf. - 8 dni)

Licznik odwiedzin strony internetowej

Licznik wyswietlen artykutu na profilu Facebook 773 odbiorcow ogtoszenia o spotkaniu informacyjnym

Liczba artykutéw o spotkaniu informacyjnym na
stronach urzedéw gmin

Liczba artykutow o spotkaniu informacyjnym

. - : . 13
w siedzibach instytucji uzytecznosci publicznej
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Tabela nr 10: Zasieg dziatan komunikacyjnych dotyczacych spotkan informacyjnych dot. grantow.

ZRODtO DANYCH ZASIEG

387 wyswietlen strony (w dniu zamieszczenia
ogtoszenia o spotkaniach informacyjnych)
11 347 wyswietlenia strony (od dnia ogtoszenia do
dnia spotkania inf - 23 dni)

Licznik odwiedzin strony internetowej

Licznik wyswietlen artykutu na profilu Facebook 1038 odbiorcéw ogfoszenia o spotkaniu

informacyjnym
Liczba artykutéw o spotkaniu informacyjnym na 6
stronach urzedéw gmin
Liczba artykutow o spotkaniu informacyjnym 10

w siedzibach instytucji uzytecznosci publicznej

Na stronie internetowej LGD zamieszczona byta takze broszura informacyjna dla
beneficjentow zainteresowanych uzyskaniem dofinansowania w zakresie poddziatania
19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020". W 2017 roku broszure $ciggnieto 155 razy.

W ramach realizacji planu komunikacji zostaty takze wydane cztery numery
biuletynu informacyjnego ,Wiesci z Krainy Rawki”. Biuletyn jest bezptatny i dostepny
w Urzedach Gmin z obszaru dziatania LGD i biurze LGD oraz w wersji elektronicznej na
stronie internetowej , Krainy Rawki”.

Budzet obywatelski
g

Nowy nabér w ramach
dzialania , Granty Krainy

« ,Granty Krainy Rawki”

*  Wydarzenia z regionu
s Wydarzenia 2 Regionu
L e

Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dzialania “Kraina Rawki"

Dnia 27 czerwea 2017 r. o godz. 14.00 w siedzibie Lokalne] ‘3\, budzet obywatelski
Grupy Dzialania , Kraina Rawki” w Starej Rossosze odbylo TSRV L iy
sig sprawozdawczo-wyborcze Walne Zebranie Czlonkéw
Stowarzyszenia LGD "Kraina Rawki". Na Walnym Zebraniu
jednoglosnie zostalo udzielone absolutorium  Zarzadowi.
Wigcej na str. 2
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WAZNE TEMATY:

* Nabér wnioskéw w
. ramach projektu
| grantowego
.+ Spotkanie z

przedstawicielamigrup -
defaworyzowanych

Calonkowie LGD ,Kraina Rawid" podezas wyjmzdu studyjnego

" e
L ERr

! U§ k e

Rys. 1 Biuletyn informajyjny ~Wiesci z Krainy Iiawlki;'

Nalezy uzna¢, ze wykorzystane przez LGD ,Kraina Rawki” kanaty komunikacji
pozwolity na dotarcie do szerokiego grona odbiorcow, a sposob przygotowania materiatéw
informacyjnych byt skuteczny i pozwolit na podniesienie poziomu wiedzy o zatozeniach
Lokalnej Strategii Rozwoju i mozliwosciach uzyskania dofinansowania.

W grudniu 2017 roku zostaty przeprowadzone trzy dziatania skierowane do grup
defaworyzowanych okreslonych w Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020.
Pierwsze dziatanie skierowane byto do os6b w wieku 50+. Spotkanie, w ktérym wzieto
udziat 40 oséb ze wszystkich gmin cztonkowskich odbyto sie 6 grudnia w Gminnym Domu
Kultury w Zelechlinku. Spotkanie miato na celu podsumowanie dziatan LGD oraz
integracje mieszkancow obszaru LGD ,Kraina Rawki”. Uczestnicy podczas warsztatu
plastycznego wykonali ozdoby $Swigteczne.

Biuro LGD zorganizowato dwa warsztaty z rozwijania umiejetnosci miekkich dla
uczniow Szkoty Podstawowej w Kowiesach. Warsztaty odbyly sie w dniach 8 i 13 grudnia
i wzieto w nich udziat 32 ucznidw klasy piatej. Warsztaty miaty na celu rozwiniecie wsréd
ucznidéw umiejetnosci miekkich i wyksztatcenie pozadanych w zyciu dorostym kompetencji
spotecznych.

Biuro LGD wykonuje swojg prace na wysokim poziomie. Doradztwo prowadzone jest
zgodnie z planem i przynosi oczekiwane skutki. Biuro aktywnie angazuje sie w promocje
i uczestniczy w imprezach organizowanych przez samorzady i organizacje pozarzadowe.
Aktywna dziatalno$¢ na profilu spotecznosciowym Facebook oraz wydawanie biuletynéw
zaspokaja potrzeby informacyjne spotecznosci lokalnej. W 2017 roku biuro LGD nie
prowadzito dziatan animacyjnych z uwagi na duzg ilos¢ pracy zwigzanej z obstugg naboru
wnioskow i dostosowaniem dokumentacji do aktualnych wytycznych.

Szczego6towy stopien realizacji planu komunikacji w 2017 roku przedstawia
ponizsza tabela.
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Tabela nr 11: Realizacja planu komunikacji.

Dziatania 2 : : o Planowane Osiggniete
komunikacyjne Eloelq el G OSEEEY R G wskazniki wskazniki
1. Poinformowanie Ogtoszenie na tablicach informacyjnych . . .. ,
o planowanych w siedzibach instytucji uzytecznosci t'rfqziz:z'cnzsgxgugj'iogzlé:ﬁ;ym 23 23
konkursach publicznej. 9
Artykuty w prasie lokalnej. Liczba artykutéw 4 7
Artykuty na stronie internetowej LGD. !"CZba VIS (] S 692 1251
internetowq z artykutem
Aktualnosci na stronach internetowych Liczba zamieszczonych
" . L B 7 15
urzedéw gmin z linkiem do www LGD. aktualnosci
Artykuty na profilu LGD na portalu Liczba oséb, ktore zobaczyty
P 167 1975
spotecznosciowym. artykut
Spotkanie informacyjne dla potencjalnych
beneflqentov_v konkursu__w r_amach Liczba 0s6b 77 83
podejmowania lub rozwijania
przedsiebiorczosci w kazdej gminie LGD.
Spotkanie informacyjne dla grupy . o
docelowej konkurséw grantowych. ez et el 1 1
Kontakt z grupami docelowymi poprzez Liczba 0séb 27 93
rozmowy telefoniczne.
25 Pomformowame Artykuty na stronie internetowej LGD. !"CZba VIS [ME) S 450 1575
o wynikach internetowa z artykutem
konkursow ] ) . .
Artykuty na profilu LGD na portalu Liczba osob, ktore zobaczyty
. 180 1959
spotecznosciowym. artykut
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Lp. Dziatania

Poinformowanie
o planowanych

i dokonanych
zmianach

Podsumowanie
dotychczas
zrealizowanych
dziatan oraz
przedstawienie
dziatan
planowanych

komunikacyjne

Srodki przekazu

Artykuty na stronie internetowej LGD

Artykuty na profilu LGD na portalu
spotecznosciowym.

Artykuty w prasie lokalnej.

Artykuty na stronie internetowej LGD.

Aktualnosci na stronach internetowych
urzedéw gmin z linkiem do www LGD.

Artykuty na profilu LGD na portalu
spotecznosciowym.

Spotkanie/warsztaty/szkolenia dla grup
defaworyzowanych okreslonych w LSR.

Bezptatny biuletyn LGD w wers;ji
papierowej i elektronicznej.

Osiggany wskaznik

Liczba wejs¢ na strone
internetowq z artykutem

Liczba oséb, ktére artykut
zobaczyty

Liczba artykutow

Liczba wejsc na strone
internetowg z artykutem

Liczba zamieszczonych
aktualnosci

Liczba oséb, ktore zobaczyty
artykut

Liczba spotkan

Liczba wydanych biuletynéw

Planowane
wskazniki

180

90

180

4

Osiagniete
wskazniki

335

1796

666

577
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VI. Badanie satysfakcji mieszkancow za rok 2017.

6.1 Opis grupy badanej

W dniach 15-30 stycznia 2018r. zostato przeprowadzone badanie ankietowe,
ktérego celem byto poznanie opinii mieszkancéw na temat warunkéw zycia w ich gminie.
Wyniki ankiet pomogg dostosowac Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2014-2020 oraz
przysztych dziatan LGD ,Kraina Rawki” do potrzeb mieszkancéw i regionu. Ankieta
zawierata 12 pytan oraz metryczke. Rozktad odpowiedzi na poszczegdlne pytania
przedstawiajg ponizsze wykresy.

W badaniu uczestniczyty 152 osoby, byli to mieszkancy wszystkich gmin z obszaru
dziatania LGD ,Kraina Rawki”: Biata Rawska - 10 ankietowanych, Cielagdz - 10
ankietowanych, Kowiesy - 26 0sob, Puszcza Marianska - 20, Rawa Mazowiecka - 31,
Regnéw - 12, Sadkowice - 19, Wiskitki - 17 oraz Zelechlinek - 7 oséb. Wsréd
mieszkancow biorgcych udziat w badaniu 64% stanowity kobiety, a 36% mezczyzni.
w badanej grupie najwiecej byto osdb w przedziale wiekowym 35-50 lat (33%), nastepnie
25-34 lata (28%), powyzej 50 roku zycia (24%), do 25 roku zycia (15%). Wsréd
ankietowanych byto 6 0sdb niepetnosprawnych.

Wedtug statusu na rynku pracy rozktad ankietowanych przedstawia sie
nastepujgco:

%
Osoba fizyczna
15% prowadzaca dziatalno$¢

1
M Zatrudniony/a w
rolnictwie
M Zatrudniony/a poza
rolnictwem
B Uczacy sie/studiujacy

W Osoba bezrobotna

B Emeryt/emerytka

Inne

Wykres 6. Rozktad ankietowanych ze wzgledu na status na rynku pracy.

Potowa 0sdb biorgcych udziat w badaniu jest zatrudniona poza rolnictwem. Wsréd
0sOb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg jest 15% ankietowanych. Po 11% stanowig
osoby zatrudnione w rolnictwie oraz uczacy sie/studiujacy. Pozostatg grupe stanowiag
emeryci, osoby bezrobotne i inni.

Wedtug podziatu ankietowanych ze wzgledu na wyksztatcenie 63 osoby posiadajg
wyksztatcenie wyzsze magisterskie (41%), 44 osoby - Srednie (29), a 24 osoby
licencjat/inzynier (16%). Procentowy rozktad ankietowanych przedstawia ponizszy
wykres:
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1%

29%

5% P
:

B Podstawowe

B Zasadnicze zawodowe

B Srednie

B Policealne

B Licencjat, inzynier

B Wyzsze Magisterskie

Wykres 7. Rozktad ankietowanych ze wzgledu na wyksztatcenie.

gospodarstwa rolnego.

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

Ankietowani w metryczce udzielili takze odpowiedzi

89
36
14
. -

Nie posiadam do 5 ha 5-10 ha
gospodarstwa
rolnego

11-20 ha

na pytanie o wielko$¢

3
|

21-50 ha

Wykres 8. Rozktad ankietowanych ze wzgledu na wielko$¢ gospodarstwa rolnego.

Wsrod respondentéw 89 0sob nie posiada gospodarstwa rolnego. Gospodarstwo 5

hektaréw posiada 36 ankietowanych, 5-10 hektarow 14 ankietowanych, 11-20 hektaréw
10 os6b. Gospodarstwo rolne o wielkosci 21-50 hektaréw posiada trzech ankietowanych.

6.2 Wyniki badania ankietowanego

Pierwsze pytanie tematyczne dotyczyto oceny stopnia w jakim ankietowani

zgadzajg sie ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym

moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”.
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60 54

>0 43
40
30 28
20 16
10
10
] 1
0 —
Zdecydowanie Raczej tak Troche Raczej nie Zdecydowanie Nie mam
tak tak/troche nie nie zdania

Wykres 9. Rozktad ankietowanych wedtug oceny stwierdzenia ,, W jakim stopniu zgadza sie Pan/Pani lub nie zgadza
ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac
wszystkie swoje podstawowe potrzeby”.

Badani najczesciej wybierali odpowiedz ,troche tak/troche nie” - 35%, co moze
oznaczaé, ze czes¢ elementéw pozwala oceni¢ gmine jako miejsce dobre do zycia, ale sg
rowniez obszary, w ktérych zycie w danej gminie nie stwarza mozliwosci do realizowania
podstawowych potrzeb badanych. Duza czes¢ ankietowanych - 71 oséb odpowiedziata
,raczej tak” i ,zdecydowanie tak” uznajac, ze ich miejsce zamieszkania jest dobrym
miejscem do zycia.

Drugie pytanie oceniato stwierdzenie ,w ostatnim roku warunki do zycia w mojej
gminie poprawity sie”.

50 46
40 35 35
30
20 16 16
0 L]
Zdecydowanie Raczejtak Troche Raczej nie Zdecydowanie Nie mam

tak tak/troche nie nie zdania

Wykres 10. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,,W jakim stopniu zgadza sie Pan/Pani lub nie zgadza ze
stwierdzeniem ,,w ostatnim roku warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”.

Odpowiadajac na drugie pytanie, 41% o0séb uznato, ze warunki do zycia w ich
gminie poprawity sie (,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”). Po 35 o0s6b udzielito odpowiedzi
Jtroche tak/troche nie” i ,raczej nie”. Brak poprawy stwierdza 16 osob natomiast 4 osoby
nie majg zdania na ten temat.
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Kolejne pytanie dotyczylo oceny swojej gminy pod wzgledem rdznych
czynnikow/dziatan, ktére przedstawia ponizszy wykres.

o

20 40 60 80 100 120 140 160

Atrakcyjnosci turystycznej

Promocja dziedzictwa kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki

Infrastruktury i oferty kulturalnej, sportowej oraz
rekreacyjnej

Infrastruktury drogowej

Zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie
lokalnych problemoéw

Dziatan na rzecz oséb przed 25 rokiem zycia

Dziatan na rzecz oséb po 50 roku zycia

Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem

Sprzyjajacych warunkdw dla przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy

mBardzo dobrze mDobrze mZle ®Bardzoile ™ Trudno powiedzie¢ = Nie mam zdania

Wykres 11. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,Jak obecnie ocenia Pan/Pani swojg gmine pod wzgledem
wymienionych czynnikéw/dziatan”.

Prawie kazdy z czynnikdédw opiniowanych przez mieszkancow zostat oceniony na
podobnym poziomie zaznaczajac gtdwnie odpowiedzi ,dobrze” oraz ,zle”. Zle i bardzo zle
oceniono przede wszystkim infrastrukture drogowa, mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem i dziatania na rzecz osob przed 25 rokiem zycia. Ankietowani najlepiej wyrazili
sie o atrakcyjnosci turystycznej oraz infrastrukturze i ofercie kulturalnej, sportowej oraz
rekreacyjnej.

W nastepnym pytaniu ankietowani zostali poproszeni o ustosunkowanie sie do
konkretnych stwierdzen dotyczgacych 2017 roku.
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wydarzeniach przygotowywaniu stowarzyszenia/organizacji  grupy spotecznej (kota  wypowiadac sie na temat
organizowanych przez  gminnych wydarzen (sam pozarzagdowej gospodyn etc.) waznych zagadnien
gmine (kulturalnych, albo w ramach grupy, do (stowarzyszenie, fundacja) (dotyczacych gminy i mojej
rekreacyjno-sportowych, ktérej naleze) miejscowosci)

obchodach swiat etc.)

mTak ®mNie M Niewiem

Wykres 12. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen
dotyczacych ostatniego roku”.

Zdecydowana wiekszo$¢ - 81% badanych uczestniczy w wydarzeniach
organizowanych przez gmine, z czego ponad potowa z nich - 59% (73 osoby) bierze
udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen. Cztonkami organizacji pozarzgadowych
jest 37% ankietowanych natomiast do nieformalnej grupy spotecznych nalezy 22%.
Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych nie nalezy do organizacji pozarzadowych - 63%
ani nie zrzesza sie w nieformalnych grupach - az 78%. Ponad potowa mieszkancéw (80
0sOb) uznata, ze majg mozliwos¢ wypowiada¢ sie na temat waznych zagadnien
dotyczacych gminy i swojej miejscowosci.

Kolejne pytanie dotyczyto oceny warunkdow zycia w gminie.

= Zdecydowanie tak
= Raczej tak
m Raczej nie

m Zdecydowanie nie

m Trudno powiedzie¢

Wykres 13. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,Czy jest Pan/Pani zadowolona/y z warunkéw zycia
w Paniskiej gminie”
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Az 66% ankietowanych stwierdzito, ze sg oni zadowoleni z warunkéw zycia
w swojej gminie. Odpowiedz ,zdecydowanie tak” zaznaczylo 17 osdb, a ,raczej tak” 84
osoby. Niezadowoleni stanowig 27% mieszkancdow.

Nastepne pytanie i dotyczyto rozwazan ankietowanych co do zmiany miejsca
zamieszkania.

W Tak
H Nie

H Moze

Woykres 14. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: ,,Czy rozwaza Pan/Pani zmiane miejsca zamieszkania?”

Wiekszos$¢ ankietowanych - 59% dobrze czuje sie w swojej gminie i nie rozwaza
zmiany miejsca zamieszkania. Nad przeprowadzka zastanawia sie 26 osdb, natomiast 36
0s0b nie jest zdecydowanych.

W przypadku, gdy ankietowani odpowiedzieli, ze zastanawiajg sie nad zmiang
miejsca zamieszkania, kolejne pytanie dotyczyto powoddw, ktére sktonity ankietowanego

do podjecia takiej decyzji. Na pytanie wielokrotnego wyboru odpowiedzi udzielito 62
ankietowanych.
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Wykres 15. Rozktad ankietowanych ze wzgledu na powody zmiany miejsca zamieszkania.

Analizujac odpowiedzi na powyzsze pytanie okazato sie, iz najczestszymi
powodami skfaniajgcymi mieszkancow do zmiany miejsca zamieszkania jest brak
perspektyw zawodowych (73% osdéb) oraz trudny dostep do instytucji kultury (39%
os6b). Odpowiedz ,trudny dostep do edukacji” zaznaczyto 27% o0so6b, a ,utrudniony
dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi” - 23%.

Nastepnie mieszkancy obszaru LGD zostali zapytani czy w 2017 roku osobiscie
korzystali z obiektow finansowanych ze srodkéw unijnych.

= Tak
= Nie

= Nie wiem

Wykres 16. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: ,Czy Pan/Pani osobiscie korzystata/a z infrastruktury /
obiektow finansowanych ze srodkéw unijnych w ostatnim roku”.

Ponad potowa ankietowanych - 57% korzystata z infrastruktury/obiektéw
finansowanych ze srodkow unijnych w ostatnim roku. z obiektdéw tych nie korzystato 38%
mieszkancow.
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W kolejnym pytaniu ankietowani zostali poproszeni o ocene zainteresowania
mieszkancow projektami zwigzanymi z poprawg infrastruktury.
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Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

Woykres 17. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Czy Pani/Pan zdaniem projekty zwigzane z poprawa
infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow”.

Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych - 80 % (122 osoby) uznata, ze projekty

zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow.

W kolejnym punkcie pytano mieszkancéw o uczestnictwo w szkoleniach,
spotkaniach czy festynach finansowanych ze $rodkéw unijnych.

= Tak
= Nie

= Nie wiem

Wykres 18. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,,Czy Pan/Pani osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak
szkolenia, spotkania, festyny finansowanych ze srodkéw unijnych w ostatnim roku”.

Odpowiedzi mieszkancow na to pytanie sa na poréwnywalnym poziomie. Osoby
korzystajace z projektdw finansowanych ze s$rodkéw unijnych jak np. szkolenia,
spotkania czy festyny stanowig 45% ankietowanych, natomiast 47% nie korzystata
z takich projektow. Taki stan moze wynika¢ ze zbyt matej liczby organizowanych
wydarzen lub niewystarczajgcego informowania o zrédtach finansowania wydarzen.
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Nastepne pytanie dotyczylo oceny zainteresowania mieszkancow projektami
finansowanymi ze srodkéw unijnych w zesztym roku jak na przykfad szkolenia, spotkania,
festyny.
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Woykres 19. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,,Czy Pana/Pani zdaniem projekty te cieszg sie lub nie cieszg
zainteresowaniem mieszkancow”.

Mieszkancy w wiekszosci uznali, ze projekty finansowane ze $rodkdéw unijnych
cieszg sie zainteresowaniem mieszkancdéw. Odpowiedzi ,raczej tak” udzielito 46%
badanych, a ,zdecydowanie tak” 26%.

W dalszej kolejnosci zapytano o obszar dziatan, na ktore mieszkancy chcieliby
przeznaczy¢ dodatkowe $rodki, jezeli bytyby dostepne. Pytanie wielokrotnego wyboru.

Dziatania utatwiajgce zatozenia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

I a1

Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby po 50
roku zycia

I 22

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby przed
25 rokiem zycia

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem [N &4

I 33

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkaricow [N 23

Dziatania wzmacniajace tozsamo$é mieszkancow z
regionem

)

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw (zaangazowania w
sprawy lokalne)

Infrastruktura drogowa [N 36

Infrastruktura i oferta spoteczno-kulturalna, sportowa i
rekreacyjna

I 32
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Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdw
naturalnych, turystyki

I 45
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Wykres 20. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,,Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/Pani mozliwosé
decydowania o podziale dodatkowych srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw
dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci”.
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W pierwszej kolejnosci ankietowani przeznaczyliby dodatkowe Srodki na
infrastrukture drogowg (57%), nastepnie mieszkancy dofinansowaliby infrastrukture
i oferte spoteczno-kulturalng, sportowg i rekreacyjng (45%). Na trzecim miejscu wsrod
obszaréw wymagajacych dofinansowania ankietowani wytypowali potrzebe zwiekszenia
miejsc pracy poza rolnictwem (42%). Najmniej oséb przeznaczytoby dodatkowe srodki na
dziatania wzmacniajace tozsamos¢ mieszkancéw z regionem (5%).

Nastepnie mieszkancy zostali zapytani o znajomos¢ Lokalnej Grupy Dziatania
"Kraina Rawki”. Odpowiedzi ksztattujq sie nastepujaco:

= Tak

= Nie

Wykres 21. Rozktad ankietowanych wedtug znajomosci LGD.

Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych mieszkancéw (87%) zna Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Rawki”.

Ankietowani, ktorzy odpowiedzieli twierdzaco na poprzednie pytanie, w dalszej
kolejnosci wskazali sposdb, w jaki dowiedzieli sie o Lokalnej Grupie Dziatania. Na pytanie
odpowiedzi udzielity 133 osoby.
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Wykres 22. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,,W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/Pani o Lokalnej Grupie
Dziatania "Kraina Rawki".

Najwiecej 0s06b o LGD dowiedziato sie poprzez uczestnictwo
w dziataniach/projektach organizowanych przez ,Kraine Rawki” (35%). W drugiej
kolejnosci ankietowani wskazali instytucje - urzad/szkota (27%).
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6.3 Wnioski z badania ankietowanego.

Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Rawki” cieszy sie duzg rozpoznawalnoscig wsrod
mieszkancow obszaru LGD. Ankietowani nie do konca potrafig stwierdzi¢ czy ich gminy sg
miejscem do zycia, w ktérym mogg realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby,
jednak wiekszo$¢ z nich uwaza, ze warunki do zycia w gminach ulegty poprawie
w stosunku do ubiegtego roku. Najwazniejsze problemy, ktore wskazywano to kiepskie
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem, zbyt mato dziatan na rzecz osob przed 25
rokiem zycia izfa infrastruktura drogowa. Mieszkancy najwiecej pozytywnych opinii
wyrazili na temat infrastruktury i oferty kulturalnej, sportowej oraz rekreacyjnej,
atrakcyjnosci turystycznej oraz dziatan na rzecz oséb po 50 roku zycia. Z analizy ankiet
wynika, iz istnieje potrzeba wiekszego dofinansowania dziatan w sferze kultury, sportu
i rekreacji oraz infrastruktury drogowej. Mieszkancy chetnie uczestniczg w wydarzeniach
organizowanych przez gmine, a nawet biorg udziat w ich przygotowaniu. Zdecydowana
wieksza potowa ankietowanych jest zadowolona z warunkdéw zycia w swojej gminie.
Osoby, ktére rozwazajg ewentualng zmiane miejsca zamieszkania jako powdd podajg
gtownie brak perspektyw zawodowych oraz trudny dostep do instytucji kultury i edukaciji.
W tych obszarach nalezatoby zintensyfikowaé przyszie dziatania.

VII. Warsztat refleksyjny

Rekomendowang przez autoréw ,Podrecznika monitoringu i ewaluacji lokalnych
strategii rozwoju” forma ewaluacji on-going jest seria realizowanych raz do roku ¢wiczen
badawczych, ktérych kulminacjg bedzie warsztat ewaluacyjny. Ich gtdwnym celem bedzie
biezgca analiza procesu wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR, stuzacych
lepszemu zrozumieniu osigganych rezultatéw i oszacowaniu, w jakim stopniu zblizajg nas
one do osiggniecia gtébwnych celéw. LGD ,Kraina Rawki” zorganizowato warsztat
refleksyjny, ktéry odbyt sie 5 lutego 2018 roku w Urzedzie Gminy Rawa Mazowiecka.
Udziat w warsztacie wzieto 11 osob: pracownicy biura LGD, cztonkowie Zarzadu i Rady
LGD, cztonkowie LGD, przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego oraz przedstawiciel LGD
»~Gniazdo”. Moderatorem warsztatu byt Mariusz Wachowicz - zatozyciel Stowarzyszenia na
Rzecz Propagowania Badan Spotecznych OMIKRON. Merytoryczng podstawg
przeprowadzenia warsztatu byly dane zgromadzone przez biuro LGD, a pochodzace
z monitoringu realizacji Strategii, informacji pozyskanych od Samorzadu Wojewddztwa,
danych na temat funkcjonowania LGD, informacji z gmin na temat sytuacji spoteczno-
gospodarczej i ankiet internetowych. Warsztat stanowit uzupetnienie monitoringu
o konieczng interpretacje, ocene i rekomendacje.

Podczas warsztatu wypracowano odpowiedzi na pytania i rekomendacje:

a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem
i mozna ja uznac za zadowalajaca?

Realizacja rzeczowa i finansowa nie przebiega zgodnie z planem. Duza czes¢
przedsiewzie¢ jest zrealizowana na poziomie zapewniajacym realizacje kamienia
milowego. Cze$¢ wnioskdw jest na etapie weryfikacji w UM ijest wysokie
prawdopodobienstwo realizacji zwigzanych z nimi wskaznikdéw. Dotyczy to w zasadniczej
mierze przedsiewzie¢ zwigzanych z podejmowaniem i rozwijaniem dziatalnosci
gospodarczej. Pozostale przedsiewziecia realizowane bedg metodq grantowa. Ryzyko
niewypetnienia wskaznikdw wynika z dwdéch aspektow:
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e po pierwsze duza liczba naborow grantowych ogtaszanych jednoczes$nie wymaga
odpowiedniego zasobu odpowiednio silnych i zdeterminowanych organizacji
pozarzgdowych

e po drugie czas potrzebny na ogtoszenie naboru, przeprowadzenie go, dokonanie
oceny i wyboru oraz przekazanie do UM jest juz dramatycznie krétki. Dodatkowo
terminy weryfikacji projektu grantowego w UM nie daja gwarancji, ze uda sie
zakonczy¢ caty proces przed koncem 2018 roku.

Opdznienie w realizacji strategii wynika z problemdéw organizacyjnych LGD. Zmiany
dokonane w sferze personalnej spowodowaty, ze obecnie prace nabraly tempa i realne
jest nadrobienie zalegtosci.

Rekomendacja: z uwagi na duzg liczbe naboréw grantowych wzmédc wysitki
w kierunku motywowania organizacji pozarzadowych do skfadania wnioskéw.
Aktywizowa¢ urzedy gmin by wspieraty NGO ze swojego terenu na kazdym etapie
pisania, realizacji i rozliczenia operacji.

b. Czy jakos¢ projektow wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych jest zadowalajaca?

Przedsiebiorcy = w przewazajgcej wiekszosci wynajmuja do pisania firmy
konsultingowe. Dzieki temu wnioski sg dobrej jakosci ale trudnosci wystepujg na etapie
realizacji operacji. Wynika to z nastawienia firm konsultingowych na sukces przy wyborze
wniosku (,pisanie pod kryteria”), a z drugiej z nieznajomosci samego wniosku przez
przedsiebiorce. Wnioski napisane i realizowane przez przedsiebiorcow bardzo szybko sie
dezaktualizujq i stosunkowo dtugi okres weryfikacji przez UM powoduje, ze trudno jest
zrealizowa¢ wnioski. Cze$¢ przedsiebiorcow moze rezygnowac na etapie podpisywania
umow. Najwiekszym problemem piszgacych wnioski dla podejmujgcych dziatalnosé jest
mata wiedza ekonomiczna. Wnioski NGO sg pisane z pasjq, zawierajq ciekawe pomysty
ale sam wniosek moze nie by¢ najwyzszej jakosci. W wielu przypadkach organizacje
pozarzadowe zawieraja nieformalne porozumienia z gminami. NGO wystepuje
z wnioskiem, a gminy wspierajg organizacje na wszystkich etapach pisania, realizacji
i rozliczenia wniosku. LGD dodatkowo promuje te organizacje, ktore uczestniczyty
W procesie generowania pomystéw na etapie tworzenia LSR (fiszki projektowe).

Doradztwo w zasadniczym stopniu powoduje wzrost jakosci wnioskdéw. Niemniej czes¢
wnioskodawcoéw przychodzi do biura by otrzymac dodatkowe punkty i nie konsultuje
faktycznie swoich wnioskéw.

Rekomendacja: Informowa¢ wnioskodawcow zwigzanych z przedsiebiorczoscig
o realnych terminach weryfikacji wnioskéw i podpisywania uméw. W przypadku NGO
motywowac i angazowac liderdw organizacji pozarzadowych w celu sktonienia ich do
whnioskowania. W przypadku szczegodlnie znaczacych naborow (zagrozonych) obejmowac
wnioskodawcéw merytorycznym wsparciem biura.

c. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéow spetniaja swoja
role?

Kryteria wyboru operacji w obecnym ksztatcie nie satysfakcjonujg LGD.
Doprecyzowania wymaga wiele kryteriow, miedzy innymi: grupy defaworyzowane, fiszki
projektowe, doswiadczenie czy zintegrowanie podmiotéw. Sygnalizowano réwniez
potrzebe przeciwdziatania, poprzez kryteria, sktadania wnioskéw przez osoby meldujgce
sie na terenie LGD tuz przed ztozeniem wniosku. Kolejnym argumentem za dokonaniem
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weryfikacji kryteriow byta znaczna liczba protestow (w wiekszosci kwestionujgcych ocene
W wymiarze innowacyjnosci i zintegrowania).

Rekomendacja: Zorganizowa¢ schemat systematycznej analizy kryteriow wyboru
w celu diagnozy problemoéw z ich stosowaniem oraz wptywu kryteridw na skutecznosé
realizacji operacji.

d. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR
przyczyniaja sie do osiagniecia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniaja
sie do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LGD?

Wszystkie wybrane projekty przyczyniajg sie do osiggniecia celéw LSR. Skoro LSR
zostata opracowana w odpowiedzi na problemy spoteczne to kazda operacja wybrana
przez LGD rowniez odpowiada na te potrzeby spoteczne.

Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej zwigzane sg z kurczacym sie rynkiem pracy,
wzrastajacymi kosztami inwestycji czy kosztami pracy. Programy spoteczne takie jak
500+ ograniczajq zasob uczestnikdéw projektédw utrudniajac ich realizacje.

Niektére gminy sg bardziej aktywne niz inne. Nieréwnosci wynikajg przede wszystkim
z roznic w zamoznosci gmin oraz zich mniej lub bardziej rolniczego charakteru.
Trudnosci z integracjag majg nowe gminy, ktore dotaczylty do LGD w nowym okresie
programowania.

Rekomendacje: Systematycznie monitorowa¢ dokumenty i materiaty dotyczace
zmian spotecznych i gospodarczych w regionie. Zwiekszenie dziatan animacyjnych na
terenie gmin, ktore dotaczyty w nowym okresie programowania.

e. Czy przyjety system wskaznikow sprawdza sie idostarcza wszystkich
potrzebnych informacji?

Wskazniki zapisane w LSR sg zbyt szczegdtowe i nie dajg mozliwosci jakiejkolwiek
interpretacji  potrzebnej w sytuacji zmieniajacych sie  warunkéw  spoteczno-
gospodarczych.

Informacje o realizacji wskaznikow pochodzace z UM sg rzetelne ale nie sg
przekazywane systematycznie. Otrzymywane sg na wniosek LGD i zawierajg jedynie
liczbe podpisanych uméw bez szczegdtowych i wiarygodnych danych dotyczacych zapiséow
umowy (i zawartych w nich wskaznikach). Niemniej LGD ocenia komunikacje z UM jako
bardzo sprawna.

Rekomendacje: Usystematyzowaé sposéb przekazywania informacji ze strony UM
rowniez poprzez zdobywanie tresci umow i zawartych w nich informacji o wskaznikach.
w szczegolnie doktadny sposob przeanalizowaé wytyczne okreslajace obowigzkowe
wskazniki PROW. Ponadto nalezy uzupetni¢ ankiete monitorujacg o pytania, ktére
pozwolg na zbieranie danych do wskaznikéw obowigzkowych PROW.,

f. Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektow sa przyjazne dla
beneficjentow?

Zmiany procedur wynikaja ze zmian w wytycznych iinnych przepisach. Takie zmiany
sq okazjg do sprawdzenia, weryfikacji i korekty tych elementéw procedury, ktére
utrudniajg funkcjonowanie LGD. Niemniej Sciste okreélenie zasad powoduje, ze nie ma
zbyt duzej mozliwosci dopasowania procedury do wtasnych potrzeb. Wnioskodawcy stabo
znajg procedury, a znajomosc¢ ta ogranicza sie do kryteridw wyboru lub zasad protestu.
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Rekomendacje: W systematyczny sposéb kontrolowac¢ jako$¢ procedur i w razie
koniecznosci dokonywaé zmian.

g. Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

Biuro wykonuje swa dziatalno$¢ na wtasciwym poziomie. Po zazegnaniu zawirowan
personalnych w biurze szkolenia i doradztwo prowadzone jest zgodnie z planem
i przynosi oczekiwane skutki. Biuro aktywnie angazuje sie w promocje, uczestniczy
w imprezach organizowanych przez samorzady. Aktywna dziatalnos¢ na FB oraz
wydawanie biuletynéw w petni zaspokaja potrzeby informacyjne spotecznosci lokalnej.
Dziatania animacyjne i promocyjne realizowane sg w miare mozliwosci z uwagi na duzg
ilos¢ pracy zwigzanej z obstugg naboru wnioskéw.

h. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej
realizowata cele LSR?

Zasadniczym problemem jest zbyt maty budzet w stosunku do spotecznych potrzeb.
Nalezy zmniejszy¢ ilos¢ dokumentédw wytwarzanych w LGD. Ograniczy¢ zmiany prawa
oraz interpretacji prawa na poszczegdlnych poziomach dziatania. Z perspektywy
funkcjonowania LGD jako instytucji stuszne wydaje sie zweryfikowanie list cztonkdéw
i wykluczenie z cztonkowstwa tych mato aktywnych.

i. Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR.

Bardzo ciekawa i skuteczng formaq aktywizacji spotecznej realizowanej poza PROW sg
Granty Krainy Rawki. Forma wspierania oddolnych inicjatyw lokalnych przy minimum
formalnosci z pewnosécia moze sta¢ sie wzorem dla innych tego typu inicjatyw ze
szczegollnym uwzglednieniem Projektéw Grantowych realizowanych w ramach PROW,

Rekomendacje wypracowane podczas warsztatu refleksyjnego zostang
przeanalizowane przez zespdt ztozony z pracownikéw biura, Zarzadu oraz Rade LGD.
Pozytywnie zaopiniowane zostang zatwierdzone uchwatg Zarzadu oraz przekazane do
realizacji poszczegdlnym organom LGD.

VIII. Wnioski.

Poprzez analize niniejszego raportu ewaluacyjnego obejmujgcego swoim zakresem
okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017r. mozna wnioskowac, iz Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania ,Kraina Rawki” efektywnie wydatkuje $rodki pieniezne oraz
w odpowiednim tempie osigga zamierzone wskazniki celdw i przedsiewzie¢ Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2014-2020. Méwi o tym analiza postepu finansowego, na
potrzeby raportu rozumianego jako $rodki zablokowane, dotyczace operacji wybranych
w ramach naboréw przeprowadzonych w II potowie 2017r. oraz realizacji wskaznikow
produktu, rozumianych na potrzeby raportu jako wskazniki stanowigce liczbe operacji
wybranych do dofinansowania w ramach naboréw przeprowadzonych w II potowie 2017r.

Realizacja wskaznikéw dla dziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 poprzez dtugi proces
dostosowywania procedur do obowigzujacych przepisow rozpoczeta sie pdzniej niz

39|Strona



poczatkowo zaktadano. Natomiast zgodnie z aktualnym harmonogramem nabordw,
planem komunikacji oraz planem szkolen osiggniecie wskaznikéw nie budzi zastrzezen
w ich dalszej realizacji. Wszelkie procedury i dokumenty wewnetrzne LGD zostaty
dostosowane do obecnie obowigzujacych przepiséw i wraz z wypracowang strukturg
organizacyjng stanowig spdjny system wdrazania LSR.

W 2018 roku LGD ,Kraina Rawki” bedzie realizowa¢ dwa miedzynarodowe projekty
wspotpracy majace na celu rozwijanie przedsiebiorczosci. Projekty bedg skierowane do
przedszkolakéw, ucznidow  szkét  podstawowych,  przedsiebiorcdw i organizaciji
pozarzadowych. Planowane takze jest zwiekszenie ilos¢ dziatan aktywizujacych
mieszkancow obszaru LGD, a w szczegdlnosci dla osob z grup defaworyzowanych. Bedg
takze podejmowane dziatania promocyjne i informacyjne zwigzane z kolejnymi naborami.
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